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Szanowni Panstwo,

polscy przedsiebiorcy jako grupa spoteczna sg wcigz mato
rozpoznani,aich gtosw debacie publicznejpozostaje rozproszony.
To zaskakujace, jesli weZmiemy pod uwage, jak duzag role
odegrata ta grupa obywateli w rozwoju polskiej gospodarki po
transformacji.

To dlatego, jako Polska Rada Biznesu, postanowilismy stworzy¢
bodajze pierwsze tak przekrojowe opracowanie na temat
polskich przedsiebiorcéw i ich wktadu we wspdlng pomysinosc.
Merytoryczne  opracowanie tego  materiatu  zleciliSmy
profesjonalistom z Polityki Insight, dzieki ktérym oddajemy
w Panstwa rece Raport nie tylko wyczerpujacy i bezstronny, ale
rowniez przejrzysty i przyjazny.

Wierzymy, ze nasz Raport nie tylko pomoze lepiej zrozumiec kim
sgpolscy przedsiebiorcyijakwaznyjestichgtos, aletez zmotywuje

sam polskibiznes do aktywniejszego udziatu w debacie publicznej.
Z korzyscig dla kraju.

Zycze mitej lektury,

el Sl

Jacek Szwajcowski
Prezes zarzadu
Polska Rada Biznesu




KLUCZOWE WNIOSKI

Polski
przedsiebiorca
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To liczba aktywnych przedsiebiorcéw
w Polsce w 2017 r., czyli osdb bedacych
gtownym wtascicielem prowadzonego
przez siebie przedsiebiorstwa, w ktorym
zatrudniony byt co najmniej jeden
pracownik. To zaledwie 4 proc. ogdtu
pracujacych, ale z istotnym wktadem
we wszystkie procesy ekonomiczne

w kraju i za granicg - od zwiekszania
dobrobytu pracownikdw,

po kontrybuowanie do

budzetu panistwa.




GOSPODARKA

884 Polscy przedsiebiorcy prowadzili w ubiegtym roku 884 tys. firm.
tyS Tym samym byli zatozycielami 8 na 10 przedsiebiorstw.
W firmach tych wytworzyli w 2016 r. az 569 mld zt wartosci dodanej,

co stanowito 35 proc. catego PKB. To wiecej niz wszystkie pozostate
35 p FocC. grupy przedsiebiorstw razem wziete - od firm miedzynarodowych przez

spotki handlowe z rozproszonym kapitatem po te prowadzone przez

samozatrudnionych.

Znaczacg czesc zyskdw polscy przedsiebiorcy przeznaczali na

145 m | d Z+ wynagrodzenia pracownikow oraz inwestycje. Te ostatnie
wyniosty w 2016 r. az 145 mld zt czyli niemal trzykrotnie
wiecej niz inwestycje firm z kapitatem zagranicznym.

LUDZIE

Liczba 0s6b zatrudnionych na umowe o prace u polskich
przedsiebiorcdw wyniosta 3,9 min w 2016 r,, czyli 30 proc. catego
zatrudnienia w gospodarce i az 57 proc. zatrudnienia we wszystkich
przedsiebiorstwach. Polscy przedsiebiorcy zatrudniali wiecej niz
wszystkie inne grupy firm razem wziete, w tym ponad dwukrotnie
wiecej niz korporacje miedzynarodowe.

Przedsiebiorcy byli nie tylko najwiekszym polskim pracodawca, ale
rowniez jednym z najhojniejszych. Wyptacone w 2016 r. wynagrodzenia
brutto wyniosty miesiecznie 4 131 zt na osobe, czyli 0 274 zt wiecej

niz wynosita Srednia dla catej gospodarki. Oznacza to, ze polscy
przedsiebiorcy chetniej niz pozostate grupy firm dzielili sie ze swoimi
pracownikami wypracowang w firmie wartoscig dodana.

BUDZET

3,9 mIin

4 131 4

Ze wszystkich grup podmiotdw to witasnie polscy przedsiebiorcy wniesli

najwiekszy wkitad do dochodéw panstwa. \V 2016 r. wptacili do budzetu
106 m | d Z+ réznego rodzaju podatki dochodowe i posrednie na taczng kwote

106 mld zt, co stanowito 25-krotnos$¢ wptywdw panistwa z tytutu

podatku bankowego czy 50-krotnos¢ dochoddéw z dywidend

od spdtek z udziatem skarbu panistwa.

To jednak nie wszystkie korzysci, jakie panstwo czerpie z dziatalnosci
polskich przedsiebiorcéw. Poza wptacanymi do fiskusa podatkami
przekazuja oni do ZUS sktadki na ubezpieczenia spoteczne od

80 m | d Z+ wszystkich zatrudnionych przez siebie 0séb w wysokosci 80 mld zt
rocznie. To dwukrotnie wiecej niz wszystkie pozostate przedsiebiorstwa.
Srodki te wystarczytyby na wyptate emerytur przez caty rok

dla ponad 3 min Polakdw.
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i kluczowych menedzeréw najwiekszych polskich przedsiebiorstw
oraz firm miedzynarodowych dziatajgcych w Polsce. Cztonkowie PRB
reprezentujg wiekszos$¢ sektoréw gospodarki.

POLITYKA INSIGHT dostarcza niezbedng wiedze liderom biznesu,
decydentom politycznym i dyplomatom. Nasz codzienny serwis
poswiecony gospodarce, polityce i sprawom europejskim czyta blisko
tysigc 0séb na kierowniczych stanowiskach w Polsce i za granica.
Poprzez Pl Research swiadczymy tez ustugi analityczne na zlecenie.

Opracowanie jest bezstronne i obiektywne. Wszystkie prawa zastrzezone.
Warszawa, maj 2018 r.
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Portret polskiego
przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy to grupa spoteczna  bardzo
roznorodna i trudna do scharakteryzowania.
Z jednej strony, kazdy intuicyjnie wie, kim jest
przedsiebiorca i potrafi go jednoznacznie wskazac.
Z drugiej strony, kiedy zapytamy o definicje
przedsiebiorcy, to rzadko otrzymamy prostg
i wyczerpujgcg odpowiedz. Dlatego tez wymykaja sie
oni wszelkim klasyfikacjom statystycznym.

Na potrzeby niniejszego raportu przyjmujemy, ze
przedsiebiorcatokazdaosoba, ktérajestfundatorem
i zarazem szefem dziatajacej firmy, niezaleznie
od sektora gospodarki, w ktérym funkcjonuje.
Moga to byc zatem rolnicy, urzednicy, ustugodawcy,
handlowcy czy doradcy, atakze wiasciciele firm
rodzinnych, wiekszych przedsiebiorstw ustugowych
i komandytariusze spdétek. Ale nie sg to osoby
samozatrudnione. Najwazniejszg cechg wspdlng
przedsiebiorcow jest bowiem to, ze zatrudniajg
co najmniej jednego pracownika. Oddzielenie
przedsiebiorcow  od  samozatrudnionych  jest
kluczowe, poniewaz ci drudzy nie réznig sie zbytnio
od pracownikéw najemnych iich wliczanie do grona
przedsiebiorcéw zafatszowuje obraz tej grupy.



W Polsce jest 662 tys.
przedsiebiorcow
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Najbardziej przedsiebiorczy sa mieszkancy
Mazowsza, Pomorza i ziemi t6dzkiej. W tych woje-
wodztwach 4,6 proc. wszystkich pracujacych to
osoby prowadzace wiasng firme i zatrudniajace
co najmniej jednego pracownika przy sredniej dla
calego kraju na poziomie 4,1 proc. Ponadto, pra-
wie co szdsty przedsigbiorca w Polsce pochodzit
z wojewodztwa mazowieckiego. Najmniej przed-
siebiorcze sg natomiast osoby aktywne zawodowo
z wojewddztw lubelskiego i kujawsko-pomorskiego
- 3,3 proc. z nich prowadzi wlasne firmy. W ujeciu
liczbowym najmniej przedsiebiorcéw mieszkato
w wojewddztwach opolskim i lubuskim (odpo-
wiednio 14115 tys.).

Wedlug naszych szacunkéw na koniec 2017 r.
w Polsce dziatalo 662 tys. przedsiebiorcéw, czesto
bedacych szefami kilku firm. W sumie przedsie-
biorcy stanowili 4,1 proc. zbiorowosci pracujacych,
czyli 0 0,1 pkt proc. mniej od sredniej dla krajow
Unii Europejskiej. W ciggu ostatnich kilkunastu
lat liczba przedsiebiorcow rosta bardzo powoli,
z silnymi wahnieciami uzaleznionymi od biezacej
koniunktury. Odnotowano dwa okresy jej spad-
ku, ktére nastepowaty po silnych spowolnieniach
gospodarczych w 200112009 r.

@ MAPA 1: Aktywnos¢ przedsiebiorcéw

w réznych regionach Polski

liczba przedsiebiorcow wedtug wojewddztw

23 tys.

Liczba przedsiebiorstw:

® >/0 tys
30-70 tys.
<30 tys.

@ WYKRES 1: Liczba przedsiebiorcéw w Polsce (w tys.)
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@ WYKRES 2: Zmiana liczby przedsiebiorcéw w Polsce

i realny wzrost PKB

Zrodto: Eurostat, szacunki wiasne, GUS

— wzrost PKB W zmiana liczby przedsiebiorcow
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@ WYKRES 3: Udziat przedsiebiorcow

2001

w populacji pracujgcych w 2016 .

2016 Zrédto: Eurostat, obliczenia wiasne

Niemal co trzeci przedsiebiorca

w Polsce to kobieta

Udziat kobiet wérdd przedsiebiorcéw w Polsce to
29 proc., czyli wiecej niz $rednia unijna. Na prze-
strzeni ostatnich dwdch dekad odsetek ten oscylo-
watl w okolicach 30 proc. przy stabilnym wzroscie
liczby kobiet prowadzacych wiasna firme. Mimo
wszystko przedsiebiorcy sa grupg spoteczna, w kto-
rej wcigz dominujg mezezyzni i w zadnym kra-
juunijnym udziat kobiet nie przekracza jednej
trzeciej. W Polsce przedsiebiorczynie zajmowaty
sie gtéwnie opieka zdrowotng, pomoca spoteczng
i edukacjg. W znikomym stopniu dziataly w branzy
budowlanej czy transportowe;.

29% 7%

Polska UE

® WYKRES 4: Udziat kobiet wsréd
przedsiebiorcéw w 2016 r.

Zrédto: Eurostat, obliczenia wtasne

@ WYKRES 5: Udziat kobiet wsréd przedsiebiorcéw w Polsce w latach 2001-2016

Zrédto: Eurostat, obliczenia wtasne
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Typowy polski
przedsiebiorca

ma niespetna
45 |at

Na tle krajéw unijnych polscy przedsiebiorcy
sg stosunkowo mtodzi - tylko w Estonii udziat
przedsiebiorcéw przed 40 rokiem zycia jest wyz-
szy niz w Polsce. Jednocze$nie polskich przedsie-
biorcéw nie omijaja ogdlnoswiatowe tendencje
demograficzne, przede wszystkim starzenie si¢
spoteczenstwa. Na poczatku poprzedniej dekady
typowy przedsiebiorca byt o 2,7 roku miodszy niz
obecnie. Co wiecej, od niedawna pojawila sie kil-
kunastotysigeczna grupa przedsigbiorcow, ktorzy
juz dawno maja wiek emerytalny za sobg. W 2000 1.
byta to kohorta zbyt mata, by obja¢ ja badania-
mi statystycznymi. Nie ma natomiast istotnych
réznic w wieku przedsiebiorcow ze wzgledu
na ptec.

@ WYKRES 7: Sredni wiek przedsiebiorcéw w 2016 r.

/rédto: Eurostat, obliczenia wtasne

Polska UE
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w Polsce w 2000 i 2016 r. (w tys.)

Zrédto: Eurostat, obliczenia wtasne
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@ WYKRES 6: Struktura wiekowa przedsiebiorcéw

125



Polscy przedsiebiorcy dziatajg

Az 165 tys. polskich przedsiebiorcow wiek-
szo$¢ dochodow czerpie z handlu hurtowego
lub detalicznego. O jedna trzecig mniej dziala
w budownictwie, a o potowe mniej w réznych
branzach przetworstwa przemystowego. Waz-

gtownie w handlu i budownictwie

nym polem dziatalnosci polskich przedsiebior-
cow jest transport i rézne ustugi profesjonalne:
doradcze, techniczne i naukowe. Po kilkadziesiat
tysiecy przedsiebiorcdw zajmuje sie turystyka,
opieka zdrowotna i edukacja.

@ WYKRES 8: Przedsiebiorcy w Polsce w 2016 r. wedtug sektora dziatalnosci

Zrodto: Eurostat, obliczenia wtasne
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@ WYKRES 9: Udziat kobiet wérdd przedsiebiorcéw w poszczegélnych branzach

Zrédto: Eurostat

* kobiety

mezczyzni

Edukacja

Opieka zdrowotna

Pozostate ustugi

Ustugi finansowe

Zakwaterowanie i gastronomia

Ustugi specjalistyczne

Handel

Rolnictwo ne———
Administracja n—————
[CT —
Przetwdrstwo przemystowe m————
Transport i magazynowanie ——
Budownictwo me—

0% 25%

\ \
50% 75%

Przedsiebiorca odczarowany

100%

13



@ WYKRES 10: Stanowiska polskich przedsiebiorcow (w tys.)

@ WYKRES 11: Struktura wyksztatcenia przedsiebiorcéw w 2016 r.

14

Wiekszos¢ polskich

przedsiebiorcow skupia sie
grownie na zarzadzaniu firma

Zrddto: Eurostat, obliczenia wiasne

= 2016 == 2008 2004

2000
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Menedzerowie

Sprzedawcy 39 64
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R o<l — OO
zemiesinicy 34
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——
Specjalisci 35 o1
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S Sligci rolni /]
pecjalidci rolni 34
71
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358
357
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Polski przedsiebiorca najczesciej deklaruje, ze jest
menedzerem lub kierownikiem swojej firmy. Ozna-
cza to, ze stosunkowo rzadko zajmuje sie obowiaz-
kami zwigzanymi bezpo$rednio z wytwarzaniem
towarow i ustug. Co ciekawe, po globalnym kry-
zysie gospodarczym grupa menedzerow znaczaco
zmalata, zwlaszcza w handlu. Sporo z nich musiato
bowiem samodzielnie stana¢ za lada i handlowac.
Na skutek wprowadzenia zakazu handlu w niedzie-
le grupa sprzedawcow zapewne jeszcze urosnie.
Znaczny odsetek stanowig ponadto rzemieslnicy
i specjalisci - od momentu przystapienia Polski do
UE obie grupy systematycznie rosty. Topnieje nato-
miast liczba rolnikdéw wsrod przedsigbiorcéw, co
zwyKkle jest rezultatem konsolidacji gospodarstw.

Polski przedsiebiorca jest
dobrze wyksztatcony

Zrodto: Eurostat, obliczenia wtasne
podstawowe = Srednie - \Vy7SZ€
1% 59% 40%
Polska
18% 43% 39%
UE

Polityka Insight



@ WYKRES 12: Struktura wyksztatcenia polskich przedsiebiorcéw (w tys.)

W 2016 r. udzial przedsiebiorcéw z wyzszym
wyksztatceniem byt w Polsce zblizony do $red-
niej dla krajéow unijnych i wynosit 40 proc.
Tylko w czterech krajach Unii Europejskiej - na
Litwie, Cyprze, w Niemczech i Estonii - przynaj-
mniej co drugi pracodawca mial wyksztalcenie
WYyZsze.

Najwiecej przedsigbiorcow miato wyksztatcenie
$rednie, tj. policealne, §rednie zawodowe, $red-
nie ogélnoksztalcace lub zasadnicze zawodowe.
Marginalna byta natomiast liczba pracodawcéw
z wyksztalceniem podstawowym, tymczasem na
potudniu Europy — we Wloszech, w Portugalii
ina Malcie - sg oni najwieksza grupg wsrod osob
prowadzacych wlasny biznes. Lepsze wyksztalce-
nie polskich przedsigbiorcéw znajduje odzwier-
ciedlenie w stosowanych modelach biznesowych,
znajomosci finansow czy otwartosci na nowe
technologie.

Zrodto: Eurostat, obliczenia wtasne

2016

2008

2004

2000

Podstawowe Srednie

Liczba polskich przedsiebiorcow z wyzszym
wyksztalceniem ro$nie systematycznie od konca
lat 90. przy jednoczesnym spadku liczby przedsie-
biorcéw z wyksztatceniem podstawowym i §red-
nim. Jeszcze w 2000 r. dwdch na trzech polskich
przedsiebiorcéw miato wyksztalcenie srednie,
a co osiemnasty podstawowe. Jezeli obecne ten-
dencje sie utrzymaja, to w ciggu najblizszej deka-
dy przedsiebiorcy z wyzszym wyksztalceniem
beda stanowié wigekszosé. Sprzyja temu stop-
niowa sukcesja w firmach rodzinnych - mtodsze
pokolenia przedsiebiorcéw sg bowiem duzo lepiej
wyksztatcone niz ich rodzice w chwili, gdy zaktadali
dziatalno$¢é gospodarcza. Poza tym osoby z wyz-
szym wyksztalceniem czesciej zaktadaja firmy
niz kilka lat temu.

Wyzsze
373 253
436 183
372 — |55
42 —— 108

Polski przedsiebiorca poswieca na prace okoto
47 godzin tygodniowo - to az o 7 godzin wiecej
niz $rednia dla pracownikéw najemnych w Polsce.
Bardzo duza grupa przedsigbiorcow zostaje w pra-
¢y ,po godzinach” - 20 proc. pracuje 50-59 godzin
tygodniowo, 12,5 proc. - 60-69 godzin, a 5 proc.
nawet ponad 70 godzin. Ponadto, az 7,3 proc.
przedsiebiorcow dobrowolnie pracuje w niedzie-
le, podczas gdy polscy pracownicy najemni sg do
tego zmuszani najrzadziej w Europie - regularnie
w ostatni dzien tygodnia pracuje tylko 3 proc.
z nich. Powyzsze dane pokazujg, jak bardzo pol-
scy przedsiebiorcy sa zaangazowani w prace i jak
rzadko zlecaja nadgodziny swoim pracownikom.

Od przystapienia Polski do Unii Europejskiej
przedsiebiorcy coraz bardziej ograniczali swoj
czas pracy i poszukiwali rownowagi miedzy pra-
caikarierg zawodowg a zyciem prywatnym (work-
-life balance). W rezultacie $redni czas pracy spadt

Polscy przedsiebiorcy
sg bardzo pracowici

@ WYKRES 13: Tygodniowy czas pracy
przedsiebiorcéw i pracownikéw
najemnych w Polsce w 2016 r. (w godz.)

Zrédto: Eurostat

B polscy przedsiebiorcy
zatrudnieni na umowe o prace

46,8

399
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o ponad cztery godziny tygodniowo z 51,4 godzin
W 2004 r. Obecnie czas pracy polskich przedsie-
biorcow jest nieznacznie nizszy od sredniej unijnej,
ale wciaz wyzszy od notowanego w innych kra-
jach regionu, zwlaszcza w panstwach battyckich.
Najwiecej w Unii pracujg przedsigbiorcy z Belgii,
Austrii i Grecji.

Rowniez odsetek polskich przedsiebiorcow
pracujgcych w niedziele znacznie spadl w ostat-
nich dwdch dekadach - w 2001 r. wynosit 14,8 proc.
Polscy przedsiebiorcy w niedziele pracuja zde-

@ WYKRES 14: Rozktad czasu pracy w Polsce w 2016 r.
wedtug liczby godzin przepracowanych w tygodniu

16

Zrédto: Eurostat

[ | polscy przedsiebiorcy
zatrudnieni na umowe o prace
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Liczba
godzin

cydowanie rzadziej niz przedsiebiorcy z innych
krajow Europy - nizej uplasowali si¢ tylko Por-
tugalezycy i Wegrzy. Obecnie w panstwach euro-
pejskich w niedziele regularnie pracuje co pigty
przedsiebiorca, a w Austrii i Finlandii co trzeci.
Podobny trend wida¢ w przypadku analizy liczby
polskich przedsigbiorcow pracujacych w soboty -
ich odsetek spadt z prawie 40 proc. w 2001 r. do
28 proc. w 2016 r., réwniez ksztattujac sie znacznie
ponizej $redniej unijnej.

13,2%

3%

® WYKRES 15: Odsetek
pracownikéw i przedsiebiorcow
regularnie pracujacych w niedziele
w Polsce w 2016 r.
/Zrédto: Eurostat

W polscy przedsiebiorcy
pracownicy

80%

Polacy sg bardzo przedsiebiorczy

Polityka Insight

Polacy maja silne przekonanie o swojej wiedzy
iumiejetnosci prowadzenia biznesu. Wiare we
wlasne sily i przedsigbiorczosé deklaruje 60 proc.
badanych. To najwyzszy odsetek w krajach euro-
pejskich i dwukrotnie wiecej niz w najmniej przed-
siebiorczych panstwach. Ponad 20 proc. Polakdw
planuje otworzenie wlasnego biznesu (w ciggu
trzech latach od badania), co jest drugim po Mace-
donczykach wynikiem w Europie. Najmniej przed-
siebiorczy sa Rosjanie, Hiszpanie i — co niezwykle
ciekawe - Niemcy.

Gléwny motyw podjecia dziatalnosci gospo-
darczej to korzysci finansowe. Polacy uwazaja,
ze wlasciciele firm maja wyzsze dochody niz pra-
cownicy najemni. Waznym czynnikiem jest row-
niez szacunek, ktérym ciesza sie przedsiebiorcy.
Co wiecej, od zakladania przedsiebiorstwa nie
odstrasza nawet niesprzyjajace otoczenie bizne-
sowe. Odsetek Polakdw pozytywnie oceniajacych
warunki do prowadzenia biznesu wynosi 40 proc.
Wsrdd duzo mniej przedsiebiorezych Szwedow
odsetek ten jest dwukrotnie wyzszy.



® \WYKRES 16: Odsetek ludzi w wieku 18-64, ktérzy zamierzaja
zatozy¢ firme w ciaggu trzech lat

Zrédto: GEM
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@ WYKRES 17: Stopa narodzin firm zatrudniajgcych
co najmniej jednego pracownika
(% wszystkich przedsiebiorstw; 2014)

Zrédto: OECD
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e WYKRES 19: Stopa przezywalnosci
polskich firm po pierwszym roku
dziatalnosci wedtug sektora w 2015 r.

Zrédto: OECD
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Ustugi
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66
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Przedsigbiorczosé¢ Polakow przekiada sie na
wysokg stope narodzin firm, czyli relacje liczby
nowozaktadanych do juz istniejacych przedsie-
biorstw. W 2014 r. wyniosta ona w Polsce prawie
15,7 proc. To drugi wynik wsrod krajow OECD
- procentowo wiecej firm zakladano tylko na
Wegrzech. Odsetek zamykanych kazdego roku firm
wynosi 15,1 proc. Dzieje sie tak na ogét z powodu
niesprzyjajacego otoczenia biznesowego i bed-
nego oszacowania wlasnych sit i umiejetnosci.
W rezultacie Polske cechuje niska przezywalno$é
przedsiebiorstw - do pierwszej rocznicy dziatalno-
$ci jest w stanie przetrwac 72 proc. firm przetwor-
czych i niewiele ponad 60 proc. firm budowlanych.

WYKRES 18: Stopa umieralnosci firm
zatrudniajacych co najmniej jednego pracownika
(% wszystkich przedsiebiorstw; 2014)

Zrédto: OECD
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To o co najmniej kilka punktéw procentowych
mniej niz w wigkszosci krajow unijnych. Przedsie-
biorstwa handlowe plasuja si¢ posrodku ze stopa
przezywalno$ci réwna 67 proc.

Zestawienie powyzszych danych potwierdza
obiegowe opinie o przedsiebiorczosci Polakow.
Polscy przedsiebiorcy sg pelni inicjatywy - zakla-
daja duzo firm i nie zrazaja sie bankructwem
niektoérych z nich. Na miejsce upadtych czesto
zakladaja nowe, o innym profilu, i metoda prob
i bledow szukaja swoich szans w gospodarce wol-
norynkowej. Bardzo duzo Polakdéw, nawet pracu-
jacych najemnie, miato w swojej karierze epizod
prowadzenia firmy.

17
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Polscy przedsiebiorcy czesto
prowadza po kilka firm jednoczesnie

Polityka Insight

@ INFOGRAFIKA 1: Liczba przedsiebiorstw zarzadzanych przez

polskich przedsiebiorcéw (w tys.)

Zrédto: szacunki wiasne

2015

W 2017 r. polscy przedsiebiorcy prowadzili
884 tys. firm - prawie o 30 tys. wiecej niz w 2016 1.
Najwiecej z nich to byly sp6tki handlowe, nastepnie
przedsiebiorstwa oferujace tzw. ustugi spoteczne
(edukacyjne, zdrowotne, socjalne) oraz budowlane.
Stosunkowo mato bylo natomiast firm zajmujacych
sie obstuga rynku nieruchomosci, finansami oraz
dzialajacych w branzy ICT.

Z powyzszych danych, w zestawieniu z licz-
ba 662 tys. przedsiebiorcow, wynika, ze wielu
z nich prowadzi wiecej niz jedna firme. Czasami
to osobny sklep w innej miejscowosci, czasem
przedsiebiorstwa z réznych branz, ktdre korzystaja
na efektach synergii (np. wspolnych zamdwie-
niach materiatéw, wspodlnej ksiegowosci, wspol-
nym budynku biurowym), a czasem cata grupa
kapitatowa wspotzaleznych firm, w ktérych kazda
odgrywa niezastepowalna role w calym biznesie
przedsiebiorcy.

Wedtug naszych szacunkéw opartych na danych
GUS i Eurostatu, w 2016 r., jeden przedsiebiorca
prowadzit §rednio 1,36 firmy. W ostatnich latach
wartos¢ ta oscylowata w okolicach 1,4 i byta zalezna
od koniunktury. W okresach spowolnienia liczba
firm na jednego przedsiebiorce malata, a w okre-
sach ozywienia rosta. Stad liczba prowadzonych
przez przedsiebiorce firm cechowata si¢ od czasow
kryzysu wiekszymi wahaniami niz liczba dziata-
jacych w Polsce przedsiebiorstw.

384

2017

Najwiecej podmiotéw prowadzg ci, ktorzy
zajmuja sie obstuga nieruchomosci (§rednio
2,34 firmy na przedsiebiorce) i ustugami spotecz-
nymi (2,12). Z kolei najmniej podmiotow prowa-
dzg rolnicy (1,00) i przedsiebiorcy zajmujacy sie
przetworstwem przemystowym (1,08). W rezulta-
cie struktura branzowa prowadzonych firm nie-
znacznie rozni si¢ od samej struktury dziatalnosci
przedsiebiorcow.

Ze wzgledu na bardzo duze znaczenie War-
szawy dla polskiej gospodarki, to na Mazowszu
ulokowanych jest najwiecej firm polskich przed-
sigbiorcow. Dwa kolejne miejsca na podium zaj-
muja wojewddztwa $laskie i wielkopolskie. Jednak
to ostatnie cechuje si¢ najwieksza liczbg firm na
jednego przedsiebiorce - $rednio kazdy z nich
prowadzi 1,63 przedsiebiorstwa. Drugie i trzecie
w kolejnosci pod wzgledem aktywnosci bizneso-
wej przedsiebiorcow sa sasiednie wojewodztwa:
kujawsko-pomorskie (1,52) i lubuskie (1,45).

Najmniej firm zakladaja przedsiebiorcy z Polski
centralnej (wojewddztwa swietokrzyskie i todzkie)
oraz péinocno-wschodniej (wojewodztwa war-
minsko-mazurskie i podlaskie), gdzie prowadza
$rednio od 1,14 do 1,21 firm. To réwniez regiony
o najmniejszej liczbie firm prowadzonych przez
polskich przedsiebiorcéw - udziat zadnego z tych
wojewddztw w catosci populacji firm nie przekra-
cza 5 proc.



@ WYKRES 20: Liczba przedsiebiorstw najednego

2,34

przedsiebiorce w 2016 r. wedtug sektoréw gospodarki 2,12
Zrédto: szacunki wiasne
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i komunikacja i gastronomia i magazynowanie profesjonalna spoteczne nieruchomosci

Wiekszosc polskich przedsiebiorcow

odpowiada za swoja dziatalnosc

catym majatkiem

Zdecydowana wiekszos¢ polskich przedsigbiorcow
decyduje si¢ na prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej jako osoba fizyczna - ponad 86 proc. firm ma taka
forme prawna. Nie oznacza to jednak, Ze sa oni samo-
zatrudnieni, a jedynie, ze odpowiadaja za ewentualne
roszczenia wobec prowadzonej firmy swoim majatkiem.
Najwieksze firmy prowadzone w formie jednoosobo-
wej dziatalno$ci gospodarczej zatrudniaja po kilka
tysiecy pracownikow. Mozna powiedzied, ze polscy
przedsiebiorcy w wiekszosci utozsamiaja sie ze swo-
ja firma - zaréwno psychicznie, jak i majatkowo. Od
powodzenia biznesowego zalezy bowiem réwniez ich
dochdd, majatek i bezpieczenstwo finansowe.

Duzo mniejsza grupa polskich przedsiebiorcow
zaklada sp6tki handlowe lub cywilne. Cze$¢ z nich
decyduje sie na ten krok, poniewaz chce prowadzié
przedsiebiorstwo wraz ze wspdlnikiem, a czasem

/7 7/

chce zaprosi¢ do wspotpracy osoby, ktore z réznych
wzgled6w nie moga lub nie chca braé na siebie pelnej
odpowiedzialnosci majatkowej za prowadzong dzia-
talno$¢. Dla tych ostatnich idealnym rozwigzaniem
jest spotka komandytowa lub komandytowo-akcyjna.

Pozostate 8 proc. firm polskich przedsiebiorcow to
spotki handlowe z ograniczona odpowiedzialno$cig
majatkowg przedsiebiorcy - z o0.0. i akeyjne. Sg to gtow-
nie duze przedsigbiorstwa, ktorych prowadzenie jest
obarczone wigkszym ryzykiem, zwlaszcza zwigzanym
z popelnieniem btedéw przez ktdregos z podwitadnych,
za ktore musiatby odpowiadaé¢ majgtkiem sam przed-
siebiorca. Fakt, ze tylko co 12 z nich decyduje si¢ na
ograniczenie swojej odpowiedzialnosci pokazuje, jak
wysokie jest zaufanie przedsigbiorcéw do pracownikow
ido wlasnych zdolno$ci biznesowych.

@ WYKRES 21: Struktura firm polskich przedsiebiorcéw pod wzgledem formy prawnej*

Zrédto: szacunki wtasne
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Polscy przedsiebiorcy wytwarzaja
ponad jedng trzecig PKB

@ WYKRES 22: PKB Polski w 2016 r. w cenach bazowych

Zrédto: szacunki wiasne, GUS
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W sumie prowadzone przez polskich przed-
siebiorcow firmy wygenerowaty w 2016 r. az
569 mld zt warto$ci dodanej - to ponad potowa
wartosci dodanej wygenerowanej we wszystkich
przedsiebiorstwach. W poréwnaniu z catoscia
gospodarki polscy przedsigbiorcy wypadaja réwnie
dobrze, bowiem generuja az 35 proc. calego PKB,
a odsetek ten systematycznie ro$nie.

Co wiecej, prowadzone przez polskich przedsie-
biorcéw firmy sg duzo bardziej stabilne i odporne
na wahania koniunktury niz reszta gospodarki. Na
przyklad w 2016 r., gdy Polske dotkneto spowolnie-
nie zwiagzane z zakonczeniem wydatkowania $rod-
kéw unijnych i ogélnie stabg koniunktura w strefie
euro, rodzimi przedsigbiorcy radzili sobie bardzo
dobrze - nominalny wzrost warto$ci dodanej gene-
rowanej przez zarzadzane przez nich przedsie-
biorstwa wynidst 5 proc., czyli ponad trzykrotnie
wiecej niz przez reszte gospodarki. Oznacza to, Ze
ponad potowa z 3 proc. wzrostu gospodarczego
byta zastuga polskich przedsiebiorcow.

Najwiekszy procentowy udzial polscy przed-
siebiorcy maja w obstudze nieruchomosci, gdzie
wynosi on az 82 proc. Bardzo duzy wktad maja
rowniez przedsiebiorstwa dzialajace w handlu
- 56 proc. warto$ci dodanej tej branzy mozna przy-

22 Polityka Insight

569 mld zt

polscy przedsiebiorcy

® W YKRES 23: Udziat polskich przedsiebiorcéw
w poszczegdlnych branzach

Zrédto: szacunki whasne
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PKB

® INFOGRAFIKA 2: Wktad przedsigbiorcow

do wzrostu PKB w 2016 r.
Zrédto: szacunki wiasne, GUS
I polscy przedsiebiorcy

reszta gospodarki

+3,0%

1,4 p.p-

2016

Przedsiebiorcy traktowani wspdlnie zatrudniajg tyle
0s0b, ile podmioty panstwowe, a wigcej niz miedzyna-
rodowe korporacje czy sp6tki akeyjne z rozproszonym
kapitatem. Na podstawie danych GUS i Eurostatu osza-
cowali$my, ze w sumie w 2016 r. w prowadzonych przez
nich firmach na umowe o prace byto zatrudnionych
3,9 mln 0s6b - to 30 proc. cato$ci zatrudnienia w Pol-
sce. Po dodaniu samych przedsigbiorcéw, z polskimi
firmami zarobkowo zwigzanych byto 4,6 mln oséb i to
bez uwzgledniania tych, ktérzy byli z nimi powigzani
umowami o dzieto lub dorywczymi zleceniami.

INFOGRAFIKA 3: Liczba zatrudnionych* przez
polskich przedsiebiorcéw (w tys. oséb)

Zrodto: szacunki wiasne

“ zatrudnieni to osoby pracujace
na umowe o prace
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2015

pisac ich dziatalnosci. Mimo sporej aktywnosci przed-
siebiorcow w logistyce, ze wzgledu na duzy udziat firm
zagranicznych i panstwowych, odpowiadaja one tylko za
34 proc. tej branzy.

Najmniejszy udzial w tworzeniu PKB, polscy przed-
siebiorcy maja w rolnictwie, gdzie wigkszos$¢ wartosci
dodanej jest generowana w indywidualnych gospodar-
stwa rolnych. Takich podmiotdw jest obecnie w Polsce
nieco ponad milion wobec blisko 40 tys. gospodarstw
rolnych prowadzonych przez przedsiebiorcow i zatrud-
niajacych pracownikdw najemnych.

Réwnie niewielki udzial maja polscy przedsigbiorcy
w ustugach spotecznych, gdzie odpowiadajg za zaled-
wie 10 proc. wartosci dodanej. Wigkszo$¢ PKB w tym
segmencie tworzona jest bowiem przez instytucje
publiczne - od szpitali przez uczelnie wyzsze po pod-
mioty zajmujace sie obronnoscia kraju. Z pozostatych
branz warto zwrécié jeszcze uwage na hotelarstwo, biz-
nes restauracyjny oraz dziatalnos¢ profesjonalng - we
wszystkich tych grupach firm, polscy przedsiebiorcy
odpowiadaja za blisko potowe obrotéw.

Polscy przedsiebiorcy sg
najwazniejszym pracodawcg w kraju

Zatrudnienie w firmach w ostatnich latach rosto
nieco wolniej niz sama liczba przedsiebiorstw czy
wolumen wytwarzanych przez nich towardw i ustug.
Wiynikalo to ze spowolnienia gospodarczego w 2016 r.,
a takze nasilajacych si¢ problemoéw firm ze znalezie-
niem pracownikow, zwlaszcza w handlu, budownictwie,
transporcie i branzy ICT. Klopoty w wiekszym stopniu
uderzaja w polskich przedsiebiorcéw niz w miedzyna-
rodowe korporacje, gdyz ci pierwsi czesciej szukajg
pracownikow na lokalnym rynku i rzadziej siegaja po
imigrantow z Ukrainy czy Azji.

3855
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Polscy przedsiebiorcy prowadza
zwykle mate rodzinne firmy

@ WYKRES 24: Struktura firm ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia (w tys.)

Zrodto: sza

Polityka Insight

Srednie zatrudnienie
w firmach polskich
przedsigbiorcow
w2016r.

cunki wtasne
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Firmy prowadzone przez polskich przedsiebior-
cow w 2016 r. byly stosunkowo mate. Srednie
zatrudnienie wynosito 4,5 osoby na przedsie-
biorstwo. Z tego wzgledu mikrofirmy, czyli te
o zatrudnieniu miedzy jedng a dziewiecioma
osobami, stanowity az 89 proc. przedsiebiorstw.
Przedsiebiorstwa mate (10-49 zatrudnionych)
miaty 9 proc. udziatu wérdd firm prowadzonych
przez polskich przedsigbiorcow. Firmy srednie
stanowity 1,6 proc. wszystkich przedsiebiorstw,
aduze tylko 0,3 proc. Nie oznacza jednak, ze mozna
je poming¢ w badaniach, bo to firmy zatrudniajace
po kilka tysiecy osob tworza najwiekszy wkiad do
warto$ci dodanej.

Najwiecej 0sdb zatrudniaty firmy polskich
przedsiebiorcow zajmujace sie handlem - w 2016 .
naumowe o prace pracowato w nich ponad milion
0s0b, czyli 57 proc. wszystkich zatrudnionych w tej
branzy. Przeczy to powszechnemu stereotypowi,
ze polscy przedsiebiorcy wykorzystujg pracowni-
kéw, zatrudniajgc ich na umowy cywilnoprawne,
niegwarantujace praw pracowniczych i odpowied-
nich §wiadczen w razie choroby czy na emeryturze.
Zwlaszcza handlowcy przecza tej obiegowej opinii
iudowadniaja, ze daja stabilng i dobrze platng
prace duzej liczbie Polakow.

— mikro (1-9 zatrudnionych)

— mate (10-49 zatrudnionych)

Srednie (50-249 zatrudnionych)

— duze (250 i wiecej zatrudnionych)

Przecietnie zatrudnienie na jedng firme byto
jednak najwieksze w przemysle a nie w handlu,
bowiem jeden przedsiebiorca przemystowy zatrud-
nial $rednio 9,25 osob. W rezultacie branza ta zna-
lazta si¢ na drugim miejscu wérdd firm polskich
przedsiebiorcéw pod wzgledem tacznego zatrud-
nienia - w 2016 r. wyniosto ono 950 tys. oséb, czyli
ponad dwa razy wiecej niz w trzecim w kolejnosci
budownictwie (452 tys. zatrudnionych).

Najmniej sktonni do zatrudniania na umowe
o prace byli przedsiebiorcy zajmujacy sie rolnic-
twem, czes$¢ z nich w ogdle nie decydowata sie na
podpisywanie umow z pracownikami na state. Dla-
tego w gospodarstwach rolnych przedsiebiorcow
pracowato tylko 29,6 tys. pracownikéw najemnych.
Niewielka sklonno$¢ do zatrudniania pracow-
nikdéw maja tez przedsiebiorcy oferujacy ustugi
spoleczne (1,4 osoby na przedsiebiorstwo). Takze
w budownictwie przedsiebiorcy w niewielkim
stopniu zatrudniali na umowe o prace, ale $red-
nie zatrudnienie bylo tam i tak ponaddwukrotnie
wyzsze niz w ustugach spotecznych (cztery osoby
na przedsiebiorstwo).



Polscy przedsiebiorcy
ptacg wyzsze
wynagrodzenia

niz reszta podmiotow
gospodarczych

Polscy przedsiebiorcy wyplacali wynagrodzenia wyzsze od tych,
jakie zatrudnieni otrzymywali w innych segmentach gospo-
darki. W 2016 r. $Srednia ptaca wynosita u nich 4 131 zt wobec
3 857 zl $rednio dla Polski (liczac na podstawie rachunkow
narodowych). Najwyzsze place otrzymywali pracownicy zatrud-
nieni w branzy ICT oraz finansach, a najnizsze w hotelarstwie
i gastronomii. W rezultacie polscy przedsiebiorcy wyptacili
wynagrodzenia brutto w tacznej wysoko$ci 178 mld z1, a do tego
kolejne 35,3 mld zt w sktadkach ptaconych do ZUS.

Do kieszeni Polakow trafity wynagrodzenia netto z tytutu
umowy o prace w tacznej wysokosci 108,1 mld zt, a do ZUS prze-
kazano 45,6 mld zt sktadek ptaconych przez pracownikow. Z kolei
fiskus otrzymat z tytutu podatkéw dochodowych od pracownikéw
firm polskich przedsiebiorcow 24,6 mld z1, co stanowito ponad
jedna dziesiatg wszystkich dochodéw podatkowych panstwa.
Tym samym dzieki dziatalno$ci gospodarczej polskich przedsie-
biorcéw w 2016 1. do kasy panstwa trafito 186 mld zt. Poza wymie-
nionymi powyzej wplatami sktadek na ubezpieczenia spoteczne
i podatki dochodowe pracownikdéw, przedsiebiorcy zapew-
nili jeszcze dochody z podatkow posrednich (gtéwnie VAT)

4137 zt

3857 zt

w firmach polskich
przedsiebiorcéw

w gospodarce

@ INFOGRAFIKA 4: Srednie wynagrodzenia
w Polsce w 2016 r.
Zrédto: szacunki wiasne, GUS

w wysokos$ci 65 mld zt oraz podatki dochodowe
o warto$ci 16 mld z1. Na te ostatnia liczbe ztozyty
sie §rodki odprowadzone na CIT przez przedsie-
biorcéw majgcych spotki o osobowosci prawnej
w wysokosci 3 mld zt oraz srodki odprowadzone na
PIT przez osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé
gospodarcza w wysokosci 13 mld zt.

Wynagrodzenia to jednak nie wszystkie docho-
dy, ktodre trafity do gospodarstw domowych z tytutu
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcow. Zyski
wygenerowane przez spotki handlowe z ograni-
czong odpowiedzialnoscig prowadzone przez pol-
skich przedsiebiorcow wyniosty w 2016 r. rowno
14 mld z1, czyli 239 tys. z} na jedna firme. Wiekszosé
tej kwoty stanowit dochdd samych przedsigebior-
cow, ale az 2,1 mld z trafito do inwestoréw i wspol-
nikow, ktorzy - chociaz nie byli przedsigbiorcami
- to wspierali finansowo ich dziatalno$¢ i czerpali
z tego tytutu zyski.

@ WYKRES 25: Podatki, sktadki i wynagrodzenia ptacone przez polskich przedsiebiorcéow w 2016 r.

Zrédto: szacunki wiasne, GUS

Fundusz ptac:

35 mid 7 sktadki ptacone przez pracodawcéw
45 mid 7t sktadki ptacone przez pracownikéw
80 mid zt
sktadki 25 mid z podatek PIT
71 9 mld zt 106 mid zt 108 mid # wynagrodzenia netto

dochody panistwa podatid

Pozostate podatki polskich przedsiebiorcow:

16 mid 2+

dochodowe

65 mid z

posrednie

25



26

Polscy przedsiebiorcy
Inwestujg wiecej niz
miedzynarodowe korporacje

® \WYKRES 26: Wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego

'rédho: szacunki wiasne, GUS

20,9

9,3

Firmy prowadzone Wszystkie
przez polskich przedsiebiorstwa
przedsiebiorcow* niefinansowe

@ WYKRES 27: Wskaznik rentownosci sprzedazy

Zrédto: szacunki wiasne, GUS

9,2
4,7

Firmy prowadzone Wszystkie
przez polskich przedsiebiorstwa
przedsiebiorcow* niefinansowe

Polityka Insight

Polscy przedsiebiorcy buduja pozycje konkuren-
cyjna kraju na kilka sposobéw. Weze$niej opi-
sali$my, w jaki sposdb generuja warto$¢ dodang
i transferuja dochody do pracownikéw. Poza tym
jednak poprzez reinwestycje zyskow zwiekszajg
kapital, dzieki czemu polskie firmy sg bardziej
wydajne, a takze, z roku na rok, coraz szerzej
angazuja sie w dziatalno$¢ badawcza, co podnosi
innowacyjnos¢ gospodarki.

Firmy zarzadzane przez polskich przedsie-
biorcéw sg bardziej wydajne niz inne podmioty
w gospodarce. Wskaznik rentowno$ci kapitatu
wiasnego dla spétek handlowych z ograniczona
odpowiedzialnoscig (dla os6b prywatnych nie byto
mozliwe obliczenie takiego miernika) w 2016 r.
wyniost 20,9 wobec 9,3 dla wszystkich przed-
siebiorstw niefinansowych. Prawie dwukrotnie
wyzszy niz w catej gospodarce byt tez wskaznik
rentownosci brutto spétek handlowych zarzadza-
nych przez polskich przedsiebiorcow - jak osza-
cowali$my na podstawie bazy danych Amadeus,
wynosit on 9,2 wobec 4,7 podanych przez GUS
za 2016 r. dla przedsiebiorstw niefinansowych.

Wedtug naszych szacunkéw w 2016 r. polscy
przedsiebiorcy wydali na inwestycje 145,4 mld zt,
z czego wiekszo$¢ przeznaczono na naklady brutto
na $rodki trwate, a jedynie 21,8 mld zt na zakup
uzywanych $rodkow trwatych. W rezultacie przed-
siebiorcy odpowiadali za ponad jedng trzecig
wszystkich wydatkdw inwestycyjnych na budo-
we polskiego kapitatu, czyli trzykrotnie wiecej od
firm z kapitalem zagranicznym.

Najbardziej aktywni inwestycyjnie byli wia-
$ciciele duzych przedsiebiorstw, ktorzy wydali
na ten cel $§rednio po 13,3 mln z}. Grupa ta odpo-
wiadata zatem za co pigtg ztotéwke wydana na
inwestycje przez przedsiebiorcow. Pieciokrotnie
mniejszg aktywno$¢ inwestycyjna wykazywali
wlasciciele $§rednich przedsiebiorstw ($rednio
2,7 mln zt na firme). Aktywno$¢ pozostatych
grup firm byta minimalna i wynosita §rednio
340 tys. zl rocznie w przypadku matych firm
67 tys. zt rocznie w przypadku mikrofirm zatrud-
niajacych do dziewieciu pracownikoéw.



Nieliczni polscy przedsiebiorcy
prowadzg dziatalnosc
badawczo-rozwojowa

Srednio na firme
(tys. zb)

Ogotem
(mld zb)

duze

13 38T

2751

Srednie

340

mate

mikro 67

1454 «——

170

Wysoka rentownos$¢ polskich przedsiebiorstw sprawita, ze
dotychczas nie byly one zbyt chetne do tego, by angazowac sie
w dziatalnosé badawczo-rozwojowa. Tylko 2 proc. spétek han-
dlowych prowadzonych przez polskich przedsiebiorcow miato
zarejestrowane patenty (§rednio po 3,3 aktywnych patentow).
Przedsigbiorcy nie sa bowiem zainteresowani innowacyjnoscia,
jezeli wykorzystujac istniejgce w gospodarce zasoby i wlasng
pracowitosé sg w stanie zarobié¢ duzo wiecej w przeliczeniu na
jednostke zaangazowanego kapitatu niz przedsigbiorstwa pan-
stwowe czy miedzynarodowe korporacje.

Powyzsze dane pokazuja, ze mimo duzego juz dzis wktadu
w polskg gospodarke przedsigbiorcy, zwtaszcza ci mniejsi, moga
mie¢ na nig jeszcze wiekszy wplyw, jezeli rozwing aktywno$¢é inwe-
stycyjna i potoza wigkszy nacisk na innowacyjnos¢. W ten sposob
sami moga rosnac¢ organicznie, a skorzystaja na tym wszyscy — od
konsumentoéw, przez budzet panstwa, po inne przedsiebiorstwa,
ktore beda mogty korzystaé z rozwoju polskiej gospodarki.

36'6 %

21,8

mld zt

123,6

mld zt

wydatki na
uzywane srodki

naktady brutto
na srodki trwale

Udziat polskich przedsiebiorcow

@ INFOGRAFIKA 5: Naktady inwestycyjne
w naktadach brutto na

polskich przedsiebiorcéw w 2016 r.

szacunki wiasne

Zrédto

trwat
rwate Srodki trwate w 2016 .

Polscy przedsiebiorcy maja wcigz duzo
do zrobienia w handlu zagranicznym

0Od 2012 r., polskie ujemne saldo handlu zagra-
nicznego o wartosci 64,7 mld z1, przeobrazito sie
w wynik dodatni (az 20,6 mld zt w 2016 1.1 2,1 mld zt
w 2017 r.). 80 proc. eksportu przypada obecnie na
panstwa Unii Europejskiej. Oznacza to, ze polskie
firmy dobrze radzg sobie na konkurencyjnym euro-
pejskim rynku. Jednak mimo dziatan na rzecz eks-
portu podejmowanych przez kolejne rzady, sprzedaz
na rynki rozwijajace sie wcigz kuleje.

W ten obraz polskiego eksportu wcigz w nie-
wielkim stopniu wpisuja sie polscy przedsiebiorcy.
To nie oni napedzaja sprzedaz za granice. Przyjmuje

sie, ze za eksport w ok. 66 proc. odpowiedzialne sa podmioty zagra-
niczne. Dane pokazuja tez, ze okolo 30 proc. polskiego eksportu
generujg mate i $rednie przedsigbiorstwa - sektor zdominowany
przez polskie firmy.

Na rynkach zagranicznych mozna znalez¢, co prawda, przyktady
polskich przedsiebiorcéw, ktérzy radza sobie dobrze z globalizacja
swoich firm takich jak TZMO, Synthos, Asseco, Comarch, LPP czy
Inglot, ale niestety ich sukcesy mozna weiaz zaliczy¢ do wyjatkow.
Brakuje szczegotowych danych na temat tego, jak poszczegdlne
grupy przedsiebiorcow ksztattuja polski handel zagraniczny, ale
ocena jakosciowa wskazuje jednoznacznie, ze w tym aspekcie
biznesu polscy przedsiebiorcy majg duzo do zrobienia.
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...Ww oczach wiasnych
/wolennik nowych technologii

@ WYKRES 28: Struktura firm wedtug rocznych wydatkéw na ICT

Zrédfo: Home.pl 2017

M do 1tys. 7t
1-10 tys. zt
>10 tys. zt

20%

13%

67%

Polscy przedsiebiorcy skutecznie korzystaja ze
zdobyczy ery cyfryzacji. W 2016 r. prawie wszystkie
zarzadzane przez nich przedsiebiorstwa uzywaty
komputerdw, co dziewiate miato dostep do inter-
netu, najczesciej poprzez tacze szerokopasmowe,
a wlasng strone internetowa prowadzilo 67 proc.
firm. Co wiecej, co 6sme przedsiebiorstwo zatrud-
niato specjalistow IT, a co czwarte aktywnie wyko-
rzystywato media spoteczno$ciowe.

W ostatnich latach polscy przedsiebiorcy
powszechnie inwestowali w technologie tele-
informatyczne (ICT), by poprawi¢ swoja wydaj-
nos¢. Dwie trzecie matych i §rednich przedsie-
biorstw, zarzadzanych gtéwnie przez swoich
wiascicieli, wydawata 1-10 tys. zt. rocznie na ICT.
Wiekszos¢ przedsiebiorcow bylta przekonana,
ze dzigki tym inwestycjom w ciggu pieciu kolej-
nych lat bedg malaly koszty prowadzenia biznesu.
Z kolei 86 proc. przedstawicieli polskich matych
i $rednich firm twierdzi, ze technologie informa-
tyczne pozwalaja zaoszczedzic czas. Dla pordw-
nania udzial ten wynosit 70 proc. w Niemczech
i Finlandii i 80 proc. w Czechach i Norwegii.

@ WYKRES 29: Odsetek firm uzywajacych réznych technologii ICT w 2016 r.

30

Zrédto: PARP 2017

- duze == Srednie m mate

100%

75%

50%

25% 1
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Komputer Dostep do Szerokopasmowy Witasna strona Specjalista IT Wykorzysty-
internetu dostep do internetu internetowa wanie chmury
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Przygotowany do

podejmowania decyzji
finansowych

@ WYKRES 30: Odsetek przedsiebiorcéw deklarujacych, ze:

Zrédto: Pramerica 2017

75 proc. przedsiebiorcow deklaruje, ze jest przygo-
towana do samodzielnego podejmowania decyzji
finansowych. Tylko 40 proc. z nich zatrudnia jako
wsparcie specjalistow, reszta decyduje osobiscie.
Przekonanie przedsigbiorcow o wlasnej wartosci
iwiedzy nie jest bezpodstawne. Z badan $wiado-
mosci finansowej wynika, ze przedsiebiorcy duzo
cze$ciej niz pracownicy najemni ubezpieczaja sie
od zagrozen w zyciu prywatnym i zawodowym
i maja wieksza wiedze o wysokosci przysztych
emerytur.

sg bardzo dobrze przygotowani do podejmowania decyzji finansowych
lub jedynie w niektérych obszarach potrzebujg pomocy

samodzielnie podejmujg decyzje finansowe

korzystajag z ustug co najmniej jednego doradcy finansowego

75%
61%
35%

...W oczach konkurentow

Jednym z najbardziej rozpowszechnionych stereo-
typow o polskim przedsigbiorcy jest jego skton-
no$¢ do kombinowania, czyli balansowania na
granicy prawa. Dostrzegajg to sami przedsigbiorcy.
Prawie polowa z nich spotyka sie z nieuczciwymi
dziataniami konkurencji. Polegaja one zwykle na
zatrudnianiu pracownikéw ,,na czarno”, nieewi-
dencjonowaniu czesci wynagrodzen, ukrywaniu
przychoddéw czy zlecaniu pracownikom zadan,

do ktorych wykonania nie maja koniecznych
uprawnien. Réwnie problematycznym zachowa-
niem jest spdznianie si¢ z optacaniem faktur czy
wyptacaniem wynagrodzen. W ostatnich latach
problem ten stopniowo zanika, co jest sygnatem
coraz wigkszej odpowiedzialnos$ci etycznej pol-
skich przedsiebiorcow.

@ WYKRES 31: Formy nieuczciwej konkurencji dostrzeganej przez przedsiebiorcéw w 2015 .

Zrodto: PARP Panel Polskich Przedsiebiorcéw 2015

zatrudnianie pracownikéw ,na czarno”

nieewidencjonowanie czesci
wynagrodzen pracownikow

zatrudnianie pracownikéw bez
odpowiednich uprawnien

nieewidencjonowanie czesci sprzedazy

ukrywanie czesci produkgji 13%
zawyzanie kosztéw w ksiegach 1%
rachunkowych Y
nieewidencjonowanie zakupu 0
surowcow lub materiatéw 10%

44%
38%
37%

32%

Przedsiebiorca odczarowany 31



32

...W oczach spoteczenstwa

Polityka Insight

Buduja site ekonomiczna Polski

Ogolnie rzecz biorac, Polacy sg pelni uznania dla przedsiebiorcow i twierdza, ze ten sza-
cunek jest powszechny i zastuzony. 72 proc. badanych zgadzalo sie ze stwierdzeniem, ze
przedsiebiorcy wytwarzajg wiekszos¢ dochodu w Polsce. Co wiecej, 63 proc. uwazato, ze
buduja oni sile ekonomiczna kraju nie tylko przez tworzenie potencjatu gospodarczego,
lecz takze szerzac dobry wizerunek polskich przedsiebiorcéw za granica. Prestiz przed-
siebiorcéw jest jedna z przyczyn wysokiej sktonnosci Polakéw do zaktadania wiasnych
przedsiebiorstw.

Tworzg miejsca pracy

Dwie trzecie Polakéw uwaza, ze przedsiebiorcy tworza wiecej miejsc pracy niz zaktady
panstwowe. Mimo to, mniej niz potowa z nich sadzi, ze dbaja o pracownikow, a blisko
jedna trzecia jest przekonana, Ze wyptacaja niskie wynagrodzenia, gdyz chcg sami zaro-
bié. Poglad ten jest jednak niespdjny ze stwierdzeniem, ze to wiasnie przedsiebiorcy
wytwarzaja wiekszos¢é dochodu. Mozna to ttumaczy¢ tym, ze Polacy zwykli porownywac
swoje wynagrodzenia do zarobkdw przedsiebiorcow, ktore w ich opinii sg duzo wyzsze
od $redniej krajowe;j.

Ptacg podatki

W Polsce pokutuje przekonanie, wzmacniane ostatnio przez dziatania rzadu uszczelniajace
system podatkowy, Ze polscy przedsigbiorcy oszukujg panstwo, a zatem i cate spoteczen-
stwo, i nie ptacg naleznych danin. Uwaza tak co jedenasta osoba. Jest to najbardziej szko-
dliwe uprzedzenie, z ktérym przedsiebiorcy musza zmierzy¢ sie w najblizszych latach. Nie
jest to jednak stereotyp powszechny - wcigz wiekszos$¢ spoteczenstwa (55 proc.) uwaza,
ze przedsiebiorcy ptaca podatki, z ktorych panstwo moze finansowac budowe drog czy
dziatalnos$¢ administracyjna.



@ Wykres 32: Odsetek oséb zgadzajacych sie z twierdzeniem, ze:

Zrédto: PARP 2013, obliczenia wtasne

B zdecydowanie . raczej sie . raczej sie nie zdecydowanie nie wiem
sie zgadzam zgadzam zgadzam sie nie zgadzam

przedsiebiorcy budujg ekonomiczna site Polski na swiecie

12% 51% 22% 5% 10%

przedsiebiorcy wytwarzajg wiekszos¢ dochodu Polski

14% 58% 15% 4% 9%

przedsiebiorcy tworza wiecej miejsc pracy niz zaktady panstwowe

18% 48% 21% 5% 8%

przedsiebiorcy ptacg podatki od biznesu, ktére finansujg
np. budowe drog czy administracje

9% 46% 24% 9% 12%
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Cechy przypisywane
polskim przedsiebiorcom

Z wielu przeprowadzonych w ciggu ostatnich pieciu lat badan wynika, ze spoteczny obraz
przedsiebiorcow w przewazajacej mierze pokrywa sie z ich samooceng i danymi. Ponizszy
diagram przedstawia czestotliwo$¢ przypisywania im okreslonej cechy - im wigksze jest
dane okreslenie, tym czesciej Polacy przypisywali je przedsiebiorcom. Okres$lenia naj-
czesciej uzywane wobec przedsiebiorcow to: zamoznosé, pozytecznosc i dobre wyksztat-
cenie. Stosunkowo rzadko Polacy uznawali przedsiebiorcéw za uwiktanych w polityke,
uczciwych czy lubianych.

Cechy negatywne Polacy przypisywali abstrakcyjnemu, typowemu przedsiebiorcy,
ktérego wizerunek byt budowany w oparciu o przekaz medialny. Natomiast opinie o wta-
snym, konkretnym pracodawcy byty znacznie lepsze.

mato ptaci pracownikom

>
dba o otoczenie _é pra COWI L
> 3 = rzetelny
El S AE\ inwestuje w firme
; S =
O g CIN) OSZL.?&_H \ /,
o | - . -
lub v
E § § ubiany

terminowy
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uczciwy wobec
partneréw handlowych

uwiktany w polityk

nnowacyjny

profesjonalny

pozytecziiy
dla spoteczenstwa

Wielko$c¢ okreslenia jest wprost proporcjonalna do odsetka oséb
wskazujacych na taka ceche przedsiebiorcy.

Zrédto: FOR 2016, CBOS 2010, 2014
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Spoteczne zaangazowanie
przedsiebiorcow

Oprocz dziatalno$ci biznesowej zwigzanej z budo-
waniem swojej pozycji rynkowej, polscy przed-
siebiorcy angazuja sie w dzialania majace na celu
pomoc potrzebujacym, wspolprace z otoczeniem
spotecznym, wspieranie kultury czy dbanie o §ro-
dowisko naturalne. Swiadomi i zaangazowani
spolecznie przedsiebiorcy to nie wyjatki: skala
izakres ich dziatan systematycznie ro$nie. Na ogot
nie ograniczaja sie oni jedynie do udzielania doraz-
nego wsparcia, ale stawiaja na dziatalnos¢ dtugofa-
lowa, skierowana do rozmaitych grup odbiorcow.
Korzystaja przy tym z doswiadczenia, ktore zdobyli
podczas budowania wtasnych firm, czesto zatrud-
niajac w tym celu zespoty specjalistow i dbajgc
o wysoka efektywno$¢ swoich przedsiewziec.

Pod tym wzgledem ich dzialania nie odbie-
gaja szczeg6lnie od trendéw globalnych. Rozni-
ca polega tu przede wszystkim na tym, Ze polscy
przedsiebiorcy z reguly nie nagtasniaja swojego
zaangazowania. Dotyczy to przede wszystkim
dziatan o charakterze charytatywno-filantropij-
nym, ktdre przedsiebiorcy traktuja jako czysto
prywatna sprawe, kierujac sie przekonaniem, ze
marketing udzielanego wsparcia jest w ztym tonie.
Wielu z nich finansuje przedsiewziecia dobro-
czynne zarowno z prywatnych pieniedzy, jak i ze
srodkéw swoich firm.

Dane na temat faktycznej skali spotecznego
zaangazowania polskich prywatnych przedsie-
biorcow sa rozproszone i niepeine. Wiadomo, ze
najzamozniejsi przedsiebiorcy do$é czesto zakta-
dajg fundacje firmowe, rodzinne lub mieszane,
ktérych celem jest pomoc potrzebujacym lub
wsparcie okreslonych obszarow, takich jak edu-
kacja, aktywnos¢ obywatelska, sport czy kultura.
Z kolei mate i $rednie firmy zwykle dziataja w skali
regionalnej, wspotpracujac z lokalng spotecznoscia
iwspierajac jej rozwoj. Niektdrzy przedsiebiorcy
angazuja sie rowniez we wspolprace z niezaleznymi
organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami
panstwowymi.

Czes¢ przedsiebiorcow podejmuje tez dziatania
prospoteczne w ramach wiasnych firm: realizujg
polityke rownosciowa, inwestuja w rozwoj osobisty
pracownikdéw, dofinansowuja opieke medyczng

iwczasy dlaich rodzin, tworza przedszkola przy-
zakladowe czy pokoje do pracy z matymi dzie¢mi.
Coraz czesciej skupiaja sie tez na budowaniu kul-
tury zaangazowania spotecznego wsrod samych
pracownikéw, rozwijajac programy wolontariatu
pracowniczego i promujac postawy proekolo-
giczne (dni bez samochodu, recykling, segrega-
cja odpadow). Wielu przedsiebiorcow stara sie
ponadto prowadzi¢ swoje firmy zgodnie z ideg
zréwnowazonego rozwoju, wprowadzajac systemy
zarzgdzania srodowiskowego, inwestujac w eko-
logiczne budynki czy wykorzystujac alternatywne
zrodta energii.

Przedstawiamy wybrane przyktady bardzo
roznorodnego, w formie i skali, zaangazowania spo-
tecznego prywatnych polskich przedsiebiorcow:

« przedsiebiorcy, ktdory caly swdj wielomiliono-
wy majatek przekazal na utworzenie fundacji
edukacyjnej pomagajacej dzieciom;

¢ wspolnikow firmy, ktorzy prywatnie i poprzez
utworzong przez siebie fundacje od ponad
20 lat wspierajg dzialania charytatywne, huma-
nitarne, artystyczne i sportowe;

« przedsiebiorcy, ktory zostal mecenasem sztuki
ifilantropem od lat wspierajacym najwieksze
panstwowe instytucje kultury i sztuki;

¢ rodzinnej firmy, ktérej model biznesowy wpi-
suje sie w najlepsze wzorce tworzenia nowych
standarddw taczacych dbatos$é o pracownikow,
$rodowisko naturalne i spotecznosc¢ lokalna;

« przedsiebiorcy-pasjonata, ktory rozwija swoj
biznes z niezwykla dbatoscia o relacje i jako$¢
zycia w spotecznosci lokalnej.
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Rok przed zainicjowaniem
Swiatowej kampanii , The Giving
Pledge” przez Billa Gatesa

| Warrena Buffetta, Andrzej
Czernecki, wtasciciel jednej

z najwiekszych firm w Polsce,
przekazat caty swdj majatek

na cele spoteczne.

Andrzej Czernecki to zatozyciel firmy HTL,
jednego z wiodacych producentéw sprzetu labo-
ratoryjnego na §wiecie, a zarazem syn zastuzo-
nego polskiego pedagoga, profesora Romana
Czerneckiego. W 2008 r., gdy dowiedziat sie,
ze cierpi na $§miertelna chorobe i pozostato mu
zaledwie kilka lat zycia, postanowit skupié sie
na kontynuacji dzieta swojego ojca. W tym celu
spieniezyt caly swdj majatek i w 2009 r. powotat
do zycia Edukacyjna Fundacje im. prof. Romana
Czerneckiego (EFC).

Sztandarowym przedsiewzieciem EFC jest
program stypendialny ,,Marzenie o Nauce”, skiero-
wany do absolwentow szkot podstawowych. Celem
programu jest wsparcie mtodziezy z niezamoznych
rodzin zyjacych w matych miejscowosciach (do
30 tys. mieszkancow). Stypendium przeznaczone
jest dla uczniow, ktérzy wykazali si¢ wybitny-
mi osiggnieciami naukowymi, artystycznymi lub
sportowymi. Za otrzymane pienigdze moga opta-
ci¢ zakwaterowanie, wyzywienie, ubezpieczenie,
podreczniki i inne przybory szkolne, dodatkowe
lekcje jezyka angielskiego, wyjazdy na kolonie,
a takze pomoc psychologiczng.

Co roku EFC finansuje co najmniej 80 sty-
pendidw, umozliwiajac najzdolniejszym uczniom
nauke w najlepszych polskich liceach. Roczny
koszt finansowania stypendysty wynosi blisko
14 tys. z. Fundacja realizuje tez kilka innych pro-
gramow edukacyjnych dla mtodziezy uczacej sie
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych,
przeznaczajac na swojg dziatalnoscé statutowa
ok. 4 mln zt rocznie.

Andrzej Czernecki zmart w 2012 r., a prowa-
dzenie fundacji przejeli jego synowie — Andrzej
oraz Igor. Ten ostatni dostrzegt podobienstwo
miedzy gestem swojego ojca a rozpoczeta rok
pdzniej kampanig ,,The Giving Pledge”, w ramach
ktérej Bill Gates i Warren Buffett zaapelowali
do najbogatszych Amerykanow, by przekazy-
wali przynajmniej potowe posiadanego majatku
na cele charytatywne. W 2016 r. Igor Czernecki
zainicjowal polskg wersje tej kampanii pod nazwa
»Polska Obietnica”.

Przedsiebiorca odczarowany
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Podatek

obywatelski od szczescia

Firma powstala w 1991 . z inicjatywy trzech miesz-
kancow Lodzi - Grzegorza Grzelaka, Andrzeja
Walczaka i Stanistawa Ciupinskiego. W ciggu zale-
dwie kilku lat zdobyta pozycje lidera wsrod pol-
skich producentéw chemii budowlanej. Wysoka
pozycjarynkowa i dobra reputacja firmy sprawily,
ze wiele osob zaczeto zwracaé sie do jej zarzadu
z prosba o pomoc. Wiasciciele Atlasa zaczeli poma-
gad, okreslajac swoja dobroczynnos¢ jako swoisty
,podatek obywatelski od szczescia”. Z czasem
prosb naptywato tak duzo, ze konieczne stato sie
stworzenie ram organizacyjnych dla dziatalno$ci
charytatywnej firmy. Tak narodzila si¢ Fundacja
Dobroczynnosci Atlas, zatozona w 1996 r.
Fundacja wspiera cztery domy dziecka w Gat-
nikach, Zawierciu, Dabréwce i Trzemigtowie,
a takze Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
w Pinczowie i Zespot Szkot Specjalnych Kedzierzy-
nie Kozlu. Prowadzi rdwniez staly, comiesieczny
nabdr wnioskdw o wsparcie, §wiadczgc pomoc
ludziom znajdujgcym sie¢ w stanie ubdstwa, cho-
rym lub wymagajacym rehabilitacji. W 2004 r.
dzieki przekazanym przez nig funduszom zostato
wybudowane hospicjum w Sopocie. Oprécz tego
Fundacja angazuje sie w dorazne akcje pomocowe,
na przyktad podczas powodzi w latach 1997-2001.

Polityka Insight

Trzech inzynieréw z todzi, ktérzy zatozyli firme Atlas,
od przeszto 20 lat pomaga osobom potrzebujgcym
w kraju i za granica. Sg takze mecenasami sztuki i sportu.

Zasieg dziatalno$ci Fundacji wykracza poza
granice Polski: z jej Srodkéw finansowane sg kon-
woje z pomocg humanitarng dla Polonii w Kazach-
stanie, Rosji, na Litwie, Ukrainie i Biatorusi,
w przesztosci wspierata takze uchodzcow z Koso-
wa w Albanii i Macedonii oraz ofiary trzesienia
ziemi w Turcji. Od chwili zatozZenia, czyli od prze-
szto 20 lat, Fundacja przeznacza na dziatalnosé
statutowa $rednio 3 mln zt rocznie.

Dobroczynno$é nie jest jedyna forma dziatal-
nosci spotecznej, w ktora angazuja sie wlasciciele
Atlasa. W 2003 1. z inicjatywy Andrzeja Walczaka
powstala niekomercyjna Galeria Atlas Sztuki,
ktora zyskata miano jednej z najciekawszych pol-
skich przestrzeni wystawienniczych prezentuja-
cych sztuke wspolczesna. W ciagu kilkunastu lat
istnienia galeria organizowata rowniez spotkania
z czotowymi polskimi artystami oraz projekty
edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Wiasciciele Atlasa od lat zajmuja sie ponad-
to wspieraniem polskiego sportu. W 2009 r.
wybudowali w rodzinnej Lodzi nowoczesna
hale widowiskowo-sportowa Atlas Arena - jeden
z najwigkszych i najnowoczesniejszych tego typu
obiektéw w Polsce.



Najcenniejsze zabytki kultury
i sztuki dla wszystkich

Dzieki srodkom przekazanym przez polskiego przedsiebiorce
Wojciecha Pawtowskiego, prezesa zarzadu grupy VRP,

udato sie stworzyc¢ nowoczesng i jedyng w Europie oraz
wyjatkowa w skali Swiatowej przestrzert wystawiennicza
prezentujgca zabytki kultury i sztuki.

Byt to bezprecedensowy przyktad wspdtpracy mie-
dzy prywatnym darczynca a instytucjg panstwo-
wa w Polsce. Wojciech Pawtowski wraz z rodzing
catkowicie sfinansowali modernizacje i otwarcie
Nowej Galerii Faras im. Profesora Kazimierza
Michatowskiego w Muzeum Narodowym w War-
szawie. Wymagato to kilkumilionowych naktadéw.

Galeria Faras to jedyna w Europie i wyjat-
kowa w skali Swiatowej nowoczesna przestrzen
wystawiennicza prezentujaca zabytki kultury
i sztuki nubijskiej z okresu chrzescijanskiego.
W latach 60-tych XX w. na terenie starozytnego
miasta Faras odkryto ruiny ko$ciota katedral-
nego, ktorego $ciany byly pokryte malowidtami
z VIII-XIV w. Eksponaty trafity do panstwowych
zbioréw muzealnych dzigki polskim archeologom,
ktdrzy uratowali je przed zniszczeniem w Dolinie

Nilu. Dzis$ stanowig one najcenniejsze zabytki
pochodzace z wykopalisk zagranicznych w pol-
skich zbiorach muzealnych.

W pelni zmodernizowana galerie otwarto
w Muzeum Narodowym w Warszawie 17 pazdzier-
nika 2014 r. Dzieta sztuki nubijskiej prezentowane
sg w nowej aranzacji oraz wedlug nowego scena-
riusza. Nowoczesna animacja, grafika i zastoso-
wanie technologii 3D pozwalajg zwiedzajacym
zobaczy¢ wizualizacje prezbiterium, naw, kaplic
i przedsionka $wiatyni, co utatwia wyobrazenie
sobie pierwotnego rozmieszczenia prezentowa-
nych malowidet.
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Proekologiczne standardy
prowadzenia biznesu

Firma rodzinna Polamp, z siedzibg w Gizycku, jest jednym
z wiekszych przedsiebiorstw elektrotechnicznych w Polsce,
ktére zmienia stosowane technologie na proekologiczne

| prowadzi swojg dziatalnosc¢ w petnej symbiozie ze
srodowiskiem pracowniczym, lokalnym i naturalnym.
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Wiasciciele firmy postrzegajg swoj biznes jako
symbioze srodowiska pracowniczego, lokalnego
inaturalnego. By ograniczy¢ negatywne oddzia-
lywanie na przyrode, Polamp zobowiazat sie
do monitorowania cyklu zycia swoich produktéow
i okreslenia standardow ich wptywu na srodowi-
sko naturalne.

Firma zastosowata jedng z technik okresla-
nia wplywu swojej dziatalno$ci na srodowisko,
ktora polega na ocenie cyklu zycia (LCA - z ang.
Life Cycle Assessment). Wskazniki uzywane do
zidentyfikowania wptywu srodowiskowego to:
ilos¢ zuzytych zasob6w i energii oraz wyemi-
towany w wyniku transportu dwutlenek wegla.
Lacznie skladaja sie na tzw. §lad weglowy, czyli

ilo§¢ dwutlenku wegla, jaka zostata wyemitowana
do atmosfery na kazdym etapie — od produkcji
po dostarczenie produktu konicowego do odbiorcy.

Wiasciciele firmy planuja kolejne dziatania
proekologiczne, jednym z nich jest obliczenie
$ladu weglowego poszczegdlnych produktow
w trakcie ich produkcji i transportu. Dzigki tego
typu dzialaniom, firma wyrdznia si¢ na tle kra-

jowej konkurencji i przymierza sie do ekspansji
zagranicznej, gtdwnie na rynki skandynawskie
i zachodnioeuropejskie, gdzie kwestie srodowi-
skowe sg znaczace przy wyborze kontrahentdw.




W zgodzie z naturg
i lokalng spotecznosciy

Przedsiebiorstwo zlokalizowane jest we wsi
Koryciny, w potudniowej czesci wojewodztwa
podlaskiego i dziata w branzy zielarskiej oraz
ekologicznej zywnosci. Produkty Dary Natury
eksportowane sg do wigkszosci krajow europe;j-
skich, Stanow Zjednoczonych, Kanady i Rosji,
a Ziotowy Zakatek — pierwszy prywatny ogrod
botaniczny, zalozony przez wtasciciela firmy
Dary Natury - przyciaga turystéw z catej Polski
izagranicy. Firma stale rozwija sie notujac wzrost
sprzedazy na poziomie 20-30 proc. W pierwszym
kwartale 2017 r. przedsiebiorstwo rozpoczeto dwie
nowe inwestycje w zaktad przetworstwa warzyw
iowocow oraz nowoczesne laboratorium.
Lokalizacja firmy nie zostata wybrana przy-
padkowo. To miejsce pochodzenia jej wtascicie-
la, tu tez narodzita si¢ jego pasja do ziot, ktora
zaowocowata biznesem i doktoratem o turdéwce
le$nej, czyli trawie zubrowce. Od najmtodszych

Mirostaw Angielczyk, wtasciciel i zatozyciel firmy Dary Natury,
stworzyt miejsca pracy w regionie, w ktérym znaczna czesé
mieszkancow wyjezdza w poszukiwaniu pracy, a ci, ktérzy
pozostawali, byli niemobilni lub ich wyksztatcenie

nie odpowiadato zapotrzebowaniu pracodawcow.

lat Mirostaw Angielczyk towarzyszyl swojej bab-
ci w zbieraniu zi6t z okolicznych pdl i lasow. Po
studiach na SGGW w Warszawie - na poczatku
dziatalnosci firmy - osobi$cie dostarczat ziota do
kilku sklep6w w Warszawie i Radomiu.

Obecnie, oprocz statych pracownikow, zatrud-
nienie przy zbieraniu zi6t znajduje ok. 300 oséb.
Znaczng czes$¢ przychoddw firmy pochtaniaja
koszty pracy, zwlaszcza 0s6b zatrudnionych przy
pakowaniu produktéw. Firme staé¢ na inwestycje
w maszyny do pakowania, ale prace stracitoby
wtedy wiele os6b. Mirostaw Angielczyk powie-
dzial w jednym z wywiadow ,urodzitem sie tutaj
itutaj zatozytem w1990 r. swoja firme. Cze$¢ os6b
pracuje dla mnie juz od kilkunastu lat, zwiazali
z moim zaktadem swoje zycie. Co mialbym im
powiedzieé? Przeciez nie wybaczyliby mi takiej
decyzji”.

Przedsiebiorca odczarowany
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Polacy wiedzj,
na czym polega
odpowiedzialny
biznes

Udziat biznesu w budowie i ksztattowaniu
kapitatu spotecznego w Polsce, gdzie gospodarka
wolnorynkowa ma dos¢ krotka historie,

jest niezwykle istotny:.

Pierwsza faza kapitalizmu po zmianie ustrojowej w 1989 r. w Polsce
zbudowata wizerunek polskiego przedsigbiorcy, ktory byt postrzegany
jako dbajacy gtéwnie o wlasny interes. Rosngce znaczenie spotecznie
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu to dowdd na to, ze taki wizerunek
nalezy do przeszto$ci. Polski biznes przeszedt dtugg droge od fazy ,,wil-
czego kapitalizmu” do prowadzenia dziatalnos$ci, ktéra ma na wzgledzie
takze dobrobyt spoteczenstwa, poprzez ptacenie podatkéw, tworzenie
miejsc pracy i budowanie kapitatu spotecznego. Polscy przedsigbiorcy
zrozumieli, Ze poza odnoszeniem korzy$ci materialnych mogg odgrywaé
istotna role w ksztattowaniu postaw obywatelskich oraz wptywac na
rozwoj spotecznosci lokalnych, przynoszac wymierne korzysci catemu
spoteczenstwu. Upowszechnianie si¢ zasad odpowiedzialnego spotecznie
biznesu to wejscie polskich przedsigbiorcéw na kolejny poziom, gdzie ich
firmy dziatajg réwniez po to, by rozwijac tak wazne w dzisiejszych czasach
zaufanie i kapitat spoteczny.
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Poprzez podobne inicjatywy,

polski biznes przyczynia sie do wzrostu
kapitatu spotecznego, ktory opiera sie
na zaufaniu, wspdlnych wartosciach
cztonkow danej spotecznosci

i zdolnosci do wspdlnego dziatania.

Przedsiebiorca odczarowany
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