FILANTROPIA
W POLSCE

Jak angazuja sie przedsiebiorcy
i ich rodziny

Biznesu



W 2016 roku Polska Rada Biznesu zdecydowata si¢ przypomnie¢ o postaci Andrzeja
Czerneckiego, wspanialomyslnie wyrozniajac fundacje, ktora powotati wyposazyt
w fundusz zelazny. Ten niespodziewany gest srodowiska polskich przedsiebiorcow
byt dla nas, w Edukacyjnej Fundacji im. Romana Czerneckiego, wyraznym sygna-
tem, Ze to, co zrobil Czernecki, nie byto osobliwym wyjatkiem, a raczej wyrazem
rosnacej wrazliwosci srodowiska biznesowego na sprawy spoleczne. Odbierajac
Nagrode Specjalna PRB, zrozumieliSmy tez, Ze jest to dla nas zobowigzanie, by
zastanowic si¢ nad filantropia w Polsce, dzisiaj i w przyszlosci.

Polska znajduje si¢ w szczegdlnym momencie pierwszego mi¢dzypokole-
niowego transferu majatku na tak duza skale. Pionierzy polskiego biznesu albo
juz przekazali, albo myslg dzis o tym, na jaki cel przekazac swdj dorobek. Poko-
lenie ich dzieci czuje, Ze spoczywa na nim odpowiedzialnos¢ spoleczna. Rosnie
swiadomosc¢, ze aby odpowiedzie¢ na to wyzwanie i zobowiazanie, potrzebne
jest dzialanie systemowe - kompleksowe i przektadajace si¢ na wymierne efekty
i wplyw spoteczny.

Duze wyzwanie i ogromne mozliwosci - tak mozna podsumowac wnioski
raportu o filantropii w Polsce. To kompendium wiedzy, ktore stanowi punkt
wyjscia w mysleniu o dalszych krokach w kontekscie rozwoju filantropii, lokalnie
iglobalnie.

Przy tej okazji chcialbym podzigkowac uczestnikom i uczestniczkom badania
za zaufanie i czas. Podzigkowania nalezg si¢ tez Polskiej Radzie Biznesu za
pomoc w docieraniu do zrédet i nie tylko - PRB od zawsze jest naszym dobrym
duchem. Dzigkuje tez wszystkim znajdujacym si¢ na orbicie Fundacji EFC, tym
bezposrednio zaangazowanym w powstanie raportu, jak i naszej druzynie: na
co dzien uwiarygadniacie filantropie w Polsce.

Z wyrazami szacunku

Igor Czernecki
Przewodniczacy Rady Fundacji EFC



Filantropia jest dziedzina, ktora wymaga profesjonalnych kompetencji zarzad-
czych, organizacyjnych, finansowych i komunikacyjnych w nie mniejszym
stopniu niz biznes. I podobnie jak w dzialalnosci biznesowej, rowniez w filantropii
mozna si¢ doskonalié¢, sprawdzac, co nie dziala i zastanawia¢ si¢, co mozna
zrobi¢ lepiej.

Raport, ktory oddajemy w Panstwa rece, opiera si¢ na wywiadach z przedsie-
biorcami. Z ust praktykow dowiadujemy si¢, jak wygladaja dzis realia dziatalnosci
spotecznej przedsiebiorcow, co si¢ zmienito na przestrzeni lat i jakie strategie
warto stosowac, by zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatan filantropijnych. Respondenci
dzielg si¢ dobrymi praktykamii pomystami, a takze dylematami i wyzwaniami
towarzyszacymi tego typu dzialalnosci. Wielu z nich to czlonkowie Polskiej Rady
Biznesu, ktora jest partnerem tego wydania.

Wspotpraca z Fundacja EFC w tym kontekscie ma dla nas szczegolny wymiar:
nie tylko ze wzgledu na to, Ze od wielu lat przyznajemy razem Nagrode Polskie;j
Rady Biznesu w kategorii dziatalno$¢ spoteczna, lecz przede wszystkim dlatego,
ze sama Fundacja zostala stworzona przez Andrzeja Czerneckiego, czolowego
polskiego przedsiebiorce, filantropa, a zarazem jednego z cztonkow zatozycieli
Polskiej Rady Biznesu. Jestesmy dumni, ze mozemy dzis wspolnie z Fundacjg
szukac¢ drog rozwoju polskiej filantropii. Raport ,,Filantropia w Polsce. Jak anga-
zujg si¢ przedsiebiorcy iich rodziny” pozwala uporzadkowac wiedze o modelach
filantropii w Polsce i na $wiecie, a przede wszystkim podzieli¢ si¢ nia z szerszym
gronem przedsigbiorcow.

Wierzymy, ze nasza publikacja przyda si¢ zarowno tym osobom, ktore
prowadzg juz dzialalnosc filantropijna, jak i tym, ktore dopiero rozwazajg takie
zaangazowanie.

Goraco zachecam do lektury,

Wojciech Kostrzewa
Prezes Zarzadu Polskiej Rady Biznesu
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Streszczenie

W ciagu ostatnich 30 lat polska filantropia przeszta ogromng przemiane. Wida¢
to i w sposobie myslenia, i prowadzenia dziatalnosci spotecznej. Obecnie juz
dwa pokolenia przedsigbiorcow i ich rodzin wspierajg dzialania na rzecz innych
i aktywnie si¢ w nie angazuja. Filantropia staje si¢ coraz wazniejszg czescia
ich zycia.

Mimo ze Polska ma wielowiekowg tradycje dzialalnosci dobroczynnej,
to przerwana wraz z komunizmem, odradzata si¢ powoli. Na jej pobudzenie
z poczatkiem lat 9o. wptyneto kilka czynnikow: rozwoj gospodarczy, zwigzana
z nim kumulacja kapitalu i wzrost zamoznosci, a obecnie miedzypokoleniowy
transfer majatkow i proces sukcesji, przed ktorym stoi wielu polskich przedsie-
biorcow. Rozwoj filantropii nie bylby jednak mozliwy bez checi pomocy, poczucia
odpowiedzialno$ciiwoli dzielenia si¢ swoimi zasobami. Dojrzewanie przedsie-
biorcow do roli filantropow nastgpowato stopniowo i byto wynikiem duzej presji
spolecznej wzgledem osob, ktore po transformacji ustrojowej odniosty sukces
finansowy. I mimo Ze wielu z nich okreslenie filantrop ciagle oniesmiela i czuja,
Ze jest ono na wyrost, to dzisiaj nie styszy si¢ juz pytania, czy warto prowadzic
dziatalnosc spoleczng, ale jak to robi¢ dobrze.

Jak pokazuja badania przeprowadzone przez Fundacje EFC wsrod 42 przed-
sigbiorcow w pierwszym i drugim pokoleniu, filantropia to bardzo osobista
podroz. Maja na nia wptyw doswiadczenie, pasja, sposob patrzenia na $wiat,
a czesto wiara. Jednak glownym imperatywem do pomagania jest dla nich przede
wszystkim poczucie obowigzku. To zobowigzanie do pomocy tym, ktorzy maja
si¢ gorzej, realizuja na rdzne sposoby.

Wigkszos¢ badanych (okoto 68%) wspiera tradycyjnie bezpieczne cele -
szeroko rozumiana edukacje, kulture, zdrowie. Ponad 60% prowadzi dziatalnosé¢
w formie zinstytucjonalizowanej - tworzy fundacje, fundusze filantropijne,
programy spoteczne w swoich firmach. Blisko 50% lubi dziata¢ bezposrednio;
pomaga w odpowiedzi na potrzebe serca, wspierajac osoby i organizacje spo-
teczne. Co ciekawe, wsrod nich sg takze ci, ktorzy prowadza wtasne fundacje,
chcac angazowac si¢ w dziatania dla nich wazne, a ktore wykraczaja poza mandat
ich instytucji.

Przedsigbiorcy rzadko korzystaja z pomocy innych osob i instytucji, poniewaz
nie wiedza, gdzie takiego wsparcia mogliby szukac¢. Kieruja si¢ wiec intuicjg, wla-
snym do$wiadczeniem w prowadzeniu biznesu, czasem rekomendacja przyjaciot.
Mtode pokolenie, ktore stanowi 40% badanych, poszukuje wiedzy o filantropii
na wlasna reke - w Internecie, mediach spotecznosciowych. Podpatrujac, jak
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dzialaja inne organizacje i instytucje mi¢dzynarodowe, probuje wybrac cos dla
siebie. Wielu nie wie, od czego zaczaé, w jaki sposob pomagac i jaki powinien
byc tego efekt. Z jednej strony chca, aby to, co robig, miato sens, a z drugiej, aby
byto spdjne z ich wartosciami, wizja swiata i tym, jak widzg swoje w nim miejsce.

Turysuja si¢ gldowne roznice w rozumieniu roli i funkgji filantropii pomiedzy
pokoleniami. Miodzi, wychowani w innych realiach rynkowych, sa swiadomi
uprzywilejowanej pozycji i utatwionego startu. Majac mozliwos¢ podrdzowania
po swiecie, edukacji na zagranicznych uczelniach, pracujac w migdzynarodo-
wych korporacjach, maja inne spojrzenie na wyzwania wspolczesnego Swiata
ijego problemy. W konsekwencji tez

inaczej mysla o filantropii. Wprawdzie N ie Wysta FCzZy Zro b i é
przedsigbiorcy w kazdym wieku chcg dO b ra rzecz trze ba
’

widzie¢ rezultaty swojej pracy, to mlode . V..

pokolenie ma w tym wzgledzie znacznie ~ J€SZCZE ZFO b IC )9 d o b rze
wigksze oczekiwania - chce nie tylko

niwelowac skutki problemow, ale i zmieniac system, ktory czesto blokuje ich
rozwigzanie. Chce angazowac si¢ w dzialania, ktore majg realny wptyw na zycie

innych ludzi.

Niezaleznie od wieku, wszyscy badani uwazaja, ze w przyszlosci filantropia
stanie si¢ wsrod osob zamoznych powszechng postawg. I mimo barier, ktore
widza dla rozwoju filantropii w Polce - negatywne postrzeganie osob zamoznych
i w konsekwencji ich dzialalnosci filantropijnej, brak wiedzy, jak sensownie ja
prowadzic, oraz niezbyt korzystne zachety podatkowe - sg przekonani, Ze stanie
si¢ ona rzecza oczywista, ktorg po prostu si¢ robi.

Niewatpliwie duzy wptyw na zwigkszanie swiadomosci spotecznej przedsie-
biorcow iich zaangazowanie mial trwajacy kryzys wywotany pandemia i wojna
w Ukrainie. Z jednej strony pokazatl on, ze filantropia moze szybko, elastycznie
iz wyczuciem wesprzec tych, ktorzy potrzebuja pomocy, ale z drugiej, ze global-
nych problemow nie da si¢ rozwigzac w pojedynke. Potrzebne jest partnerstwo
instytucji z roznych sektorow, wiedza i narzedzia.

Nie wystarczy zrobic¢ dobra rzecz, trzeba jeszcze zrobi¢ ja dobrze.

Przedsiebiorcy - bedac poza bezposrednimi wptywami administracji publicz-
nej i korzystajac z wolnosci wyboru, jaki daje im zgromadzony majatek - moga
prowadzic¢ swojg dziatalnos¢ spoleczng w dowolny sposob. Jednoczesnie sg
swiadomi, Ze z zamoznoscia wiaze si¢ odpowiedzialnos¢. To zobowigzanie do
wspierania tych, ktorzy mieli mniej szczescia, traktujg powaznie. Jezeli spotkaja
na swojej drodze madrych partnerdw, wlasciwe organizacje i wykorzystaja swoje
zasoby, wiedz¢ i che¢ doskonalenia swojej filantropii, sami stang si¢ narzedziem
zmiany, ktora chca widzie¢ w Swiecie.

Agnieszka Sawczuk
Filantropea
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JAK CZYTAC RAPORT

Niniejszy raport zostal podzielony na trzy uzupetniajace si¢ czesci. Wyniki badan
przeprowadzonych w oparciu o rozmowy z polskimi przedsi¢biorcami i przed-
siebiorczyniami na temat ich dziatalnosci spotecznej zostaly poprzedzone naj-
bardziej wyrozniajacymi si¢ trendami w zarzadzaniu dzialalnoscia filantropijna
na $wiecie. Niektore z nich sg zauwazalne w Polsce i znajdujg odzwierciedlenie
w badaniach, inne dopiero niesmiato si¢ przebijaja. Jednoczesnie wszystkie
przewijaja si¢ w aktualnych debatach o filantropii i beda ksztaltowac ten rynek
w kolejnych latach. Raport otwieraja rekomendacje - to z punktu widzenia
perspektyw rozwoju filantropii w Polsce najistotniejsza jego cz¢$¢. Zawiera ona
najwazniejsze wnioski i refleksje badanych na temat tego, co mogtoby zwigkszy¢
skale i zaangazowanie spoteczne polskich przedsigbiorcow. Z pewnoscig bedzie
ona interesujaca zarowno dla osob i instytucji, ktore wspierajg filantropow wich
pracy, jakidla organizacji spolecznych, ktore chciatyby z nimi wspotpracowac.

Wierzymy, ze ta publikacja stanie si¢ impulsem do szerszego spojrzenia
na filantropie i zaangazowane w nig osoby i instytucje, zobaczenia jej wielowy-
miarowosci oraz stworzy pretekst do bardziej otwartej dyskusji o dziatalnosci,
celach, kapitale, wtadzy i odpowiedzialno$ci, ktore zawsze si¢ z nia tacza. Czas
na powazng rozmowe o filantropii. Zapraszamy!
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Rekomendacje

JAK WSPOMOC ROZWOJ FILANTROPII
W POLSCE

1. ZBUDOWANIE POZYTYWNEJ KOMUNIKACJI WOKOL
FILANTROPII
Aby skutecznie zachecac innych do aktywnosci spotecznej, konieczne
jest tworzenie sprzyjajgcego klimatu dla filantropii przez pokazywanie
dobrych przyktadoéw oraz docenianie wysitkéw oséb, ktére jg prowadza.
W tym celu niezbedne jest zarowno wieksze zaangazowanie mediow
w promowanie dobrych praktyk i postaw zaangazowania spotecznego,
jak i samych organizaciji, ktore wspotpracuja z filantropami.

2. STWORZENIE PRZESTRZENI DO ROZMOWY | WYMIANY
DOSWIADCZEN
Potrzebne jest miejsce, gdzie filantropi mogliby dzieli¢ sie swojg wiedza,
wspiera¢ w dziataniu, by¢ czescig spotecznosci ludzi, ktorzy mysla
podobnie. To inspiruje, zacheca do dziatania, sktania do wspétpracy.
Instytucjami wzbudzajgcymi zaufanie przedsiebiorcow, ktore mogtyby
petni¢ te funkcje, sg m.in. doswiadczone organizacje branzowe oraz
instytucje, ktore obecnie wspieraja ich w dziatalnosci biznesowej, takze
instytucje finansowe.

3. ZAPROJEKTOWANIE SCIEZKI EDUKACYJNEJ DLA
FILANTROPOW
Przedsiebiorcy potrzebujg wsparcia przy planowaniu dziatalnosci
spotecznej. Wazne jest dla nich zaréwno to, co sie dzieje w Swiecie
filantropii - trendy, najlepsze praktyki filantropijne - jak i wiedza, w jaki
sposob je wdrozyé. Potrzebujg miejsca, gdzie w sposob zorganizowany
mogliby pozyskiwac rzetelng wiedze - opartg na badaniach,
wykorzystujgcg know-how i najbardziej efektywne narzedzia stosowane
obecnie przez filantropow.
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4. OPRACOWANIE NARZEDZIA OCENY EFEKTYWNOSCI
ORGANIZACJI SPOLECZNYCH
Filantropom brakuje narzedzi, ktére utatwiatyby im nawigzywanie
partnerskiej wspotpracy z organizacjami spotecznymi. Jednym
Z rozwigzan mogtaby byé platforma internetowa z indeksem organizaciji
spetniajgcych okreslone standardy, ktora pomagataby w szybszym
podejmowaniu decyzji i dawataby wiekszg pewnosé, ze ich wsparcie
zostanie wtasciwie wykorzystane.

5. DOPASOWANIE UDOGODNIEN PRAWNOPODATKOWYCH
DO POTRZEB DARCZYNCOW
Potrzebny jest jasny system udogodnien prawnopodatkowych
zachecajacy do wspierania celdw spotecznych - wieksza elastycznosc¢
obecnie obowigzujacych uregulowan i zwiekszenie limitow odliczen
darowizn. Mimo ze odpisy podatkowe nigdzie na swiecie nie stanowig
gtéwnej motywacji do prowadzenia dziatalnosci filantropijnej, to sg
istotnym elementem w jej kontynuowaniu.
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Swiatowe trendy
w filantropii

Prawie wszedzie na swiecie obserwuje si¢ wzrost zaangazowania w filantropie
oraz nakltadow na nig. Widac¢ to nie tylko wsrod osob zamoznych. Wiecej pieniedzy
na cele spoleczne przekazuje si¢ bezposrednio niz przez zinstytucjonalizowane
formy filantropii. Ta za$ jest w coraz wiekszym stopniu ksztaltowana przez mtode
pokolenie, ktore eksperymentuje z nowymi narzedziami i sposobami pomocy.
Filantropi byliby bardziej sktonni do méwienia o swojej dzialalnosci spoteczne;j
iprzeznaczanych na nig srodkach, ale media i czesto nieprzychylnie nastawiona
opina publiczna skutecznie ich do tego zniechecaja. Takie s najbardziej zauwa-
zalne trendy na swiecie, czesciowo takze w Polsce.

POTENCJAL FILANTROPII

Wraz z inicjatywa Giving Pledge - zainicjowana w 2010 roku przez Billai Melinde
Gates oraz Warrena Buffetta i wzywajacg najbogatszych ludzi na swiecie do
przekazania znaczacej czesci swojego majatku na cele spoteczne - filantropia
pojawila sie na pierwszych stronach gazet. Stala si¢ tematem, o ktorym sie¢ mowi,
i to mowi powaznie. Nie bez przyczyny. Poprzednia dekada wzrostu gospodar-
czego i akumulacja majatku stworzyly grupe bardzo zamoznych rodzin (ang.

ultra high net worth individuals UHNWI),

: : PPN dysponujacych aktywami ponad 30 mln
Fllantrople coraz CZQSCIeI dolarow. Center on Wealth and Phi-

utozsamia Sie Z przemy- lantrhopy w Boston College szacuje,
éla nym dzial.a niem ktére ze W USA w latach 2007-2061 zostanie
’

przekazanych w drodze sukcesji nastep-

ma rOZWiazaé konkret ny nemu pokoleniu 59 bln dolaréw (z czego
problem spol-eczny 27 bln trafi do instytucji realizujacych

cele spoteczne). Bedzie to najwigkszy
transfer majatku w historii.

Wiele z tych rodzin - co jest sytuacja bez precedensu - zamierza przeznaczyc
znaczna czes¢ swoich fortun na cele spoteczne. Jak podaje miedzynarodowa
firma doradcza Wealth-X, w 2018 roku na calym swiecie osoby z grupy UHNWI
przekazaly w sumie 153 mld dolarow na cele spoteczne. W wigkszosci sa to osoby,

Fundacja n Polska
EFC Rada

Biznesu




Filantropia w Polsce. Raport 2021 1"

ktore oddajg za swojego zycia co najmniej 1 mln dolaréw (ang. major donors).
Szacuje sig, ze liczba osob angazujacych si¢ w dziatalnosc filantropijna, jak
i wartos¢ ich wsparcia beda systematycznie wzrastac.

Zyjemy w ,,ztotej erze filantropii”.

ZMIANA ROZUMIENIA ROLI T FUNKCIJI
FILANTRORPII

Trudno jest okreslic, czym dzisiaj jest filantropia. W dostownym ttumaczeniu
stowo to oznacza umitowanie ludzkosci i odnosi si¢ do rdznych zasobdw, ktorymi
ludzie moga si¢ dzieli¢ z innymi, takich jak: umiejetnosci, czas, pienigdze, wiedza.

NIEJEDNOZNACZNA DEFINICJA

Stowa filantropia czesto uzywa sie wymiennie z dobroczynnoscia

i dziatalnoscig charytatywng, cho¢ nie sg one tozsame. Dobroczyn-
nos¢ odnosi sie do wielowiekowej polskiej tradycji bezinteresownego
niesienia pomocy potrzebujagcym. Obecnie pojecie to obejmuje
réwniez dziatalno$¢ organizacji non-profit w réznych obszarach zycia
spotecznego. Inaczej jest z dziatalnoscig charytatywng. Te czasami
wrecz przeciwstawia sie filantropii jako dziatanie bedgce emocjo-
nalng odpowiedzig na wydarzenia, ktére tapig za serce. Nie rozwia-
Zuje ono przyczyn problemow, ktore je wywotaty, a jedynie tagodzi
ich skutki, wiec nie poprawia sytuacji w sposéb trwaty. Filantropie
coraz czesciej utozsamia sie z przemyslanym, zaplanowanym dzia-
taniem, ktérego celem jest rozwigzywanie konkretnych problemow
spotecznych. Czesto okresla sie jg jako ,,cierpliwg inwestycje”, ktorej
zwrotu nalezy spodziewac sie w dtuzszej perspektywie, poniewaz
zZmiana spoteczna - a o nig w filantropii wtasnie chodzi - nie zachodzi
z dnia na dzien. Taka definicje filantropii i filantropéw - os6b prowa-
dzacych zaplanowang i konsekwentng dziatalno$é spoteczng - przy-
jeto w niniejszym raporcie.

Natomiast w zwigzku z toczacymi sie debatami o tym, czy definicje
filantropii nalezy ograniczac tylko do pomocy finansowej, aktualnie
jednym z najbardziej widocznych trendéw jest konsensus co do
potrzeby poszerzenia tego terminu. Niezliczone sposoby, w jaki ludzie
wyrazajg solidarnos$¢ z osobami doswiadczajacymi trudnosci i anga-
Zujg sie w celu poprawy jakosci zycia swoich spotecznosci, pokazuja,
ze filantropii nie mozna ograniczac jedynie do instytucji i formalnych
struktur. Kiedy pomagamy sasiadowi, uczestniczymy w zebraniu
lokalnej spotecznosci, lub gdy dokonujemy zakupow, oceniajac, jaki
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ma to wptyw na srodowisko i spotecznos$é, dziatamy na rzecz dobra
publicznego. Te mate akty dobroczynne, codzienne wybory dokony-
wane z myslg o dobru innych, zazwyczaj wymykaja sie radarom badan
i dyskusiji o filantropii. Kwestig czasu wydaje sie formalne uznanie
tych mniej oczywistych sposobéw, w jaki ludzie decyduja sie czynié¢
dobro, za czes$¢ swiata filantropii.

Oprocz tego, ze uzywa si¢ roznych okreslen dla wyrazenia tej idei, to jej znaczenie
takze ulega zmianie. Dzi$ w filantropii nie chodzi juz tylko o pomoc innym, lecz
o to, aby mie¢ wplyw (ang. impact) na rozwiazywanie ztozonych problemow
wplywajacych na dobrostan spoleczenstw.

Pojecie to obejmuje zarowno formy zinstytucjonalizowane - fundacje non-
-profit, fundusze filantropijne (ang. donor-advised funds), fundacje korporacyjne,
fundusze lokalne, jak i indywidualne akty dobroczynne. Zarazem te jednostkowe
dziatania moga przyjmowac zorganizowana forme. Indywidualni darczyncy maja
bowiem do dyspozycji narzedzia i technologie, ktore pozwalajg im jednoczy¢
si¢ wokot wybranego celu i prowadzi¢ dziatania, ktore kiedys byty zarezerwo-
wane tylko dla wigkszych instytucji, takie jak finansowanie duzych projektow
artystycznych (np. Festiwal Malta w Poznaniu) czy kampanii prezydenckich (np.
kampania Baracka Obamy).

Mtode pokolenie filantropow, poszukujac nowych rozwigzan, zaczyna eks-
perymentowac z modelami, ktore tacza tradycyjne organizacje grantodawcze
z dziatalnoscig zarobkowa i przedsi¢biorstwami spolecznymi. Powstajg insty-
tucje, dla ktorych cele biznesowe sa rownie istotne jak ich spoteczna misja. To
powoduje, Ze zacieraja si¢ granice pomiedzy sektorami, a idea zmiany spotecznej,
zarezerwowana do tej pory dla sektora non-profit, staje si¢ udziatem rowniez
innych podmiotow.

Takie postrzeganie roli i potencjatu prywatnego kapitalu w tworzeniu
wartosci i zmiany spotecznej jest charakterystyczne dla drugiej generacji.
W tym sensie zmiana rozumienia, czym dzisiaj jest filantropia, przebiega na
granicy pokolen.

FORMY PROWADZENIA DZIALALNOSCI

Fundacja to wcigz najpopularniejszy wsrod filantropdw model prowadzenia
dzialalnosci filantropijnej w sposob zorganizowany. Na swiecie powstaje ich coraz
wiecej, w szczegolnosci w Europie i krajach Globalnego Potudnia. Przyczyniaja
sie do tego zwlaszcza wzrastajgca zamoznosc oraz zachety ze strony rzadow,
ktore potrzebuja ciagle dodatkowych srodkéw na zaspokajanie potrzeb swoich
obywateli i starajg si¢ mobilizowac osoby zamozne do wigkszych nakladow na
cele spoteczne.
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Jednoczes$nie osoby zamozne czg¢sto pomagaja bez tworzenia swoich fun-
dacji, a transfer pieniedzy na cele spoteczne odbywa si¢ gtownie poza nimi.
Dodatkowo przewiduje si¢, ze atrakcyjnos¢ tradycyjnego modelu fundacji wypo-
sazonej w fundusz wieczysty (ang. endowment; gdzie fundacja korzysta jedynie
z zyskow inwestowanego kapitatu funduszu, ktory jest nienaruszalny) bedzie
si¢ zmniejszac. W szczegolnosci dotyczy to mtodego pokolenia, ktore nie ma
juz takiego zaufania do instytucji ,tworzonych na wiecznosé” jak pokolenie ich
rodzicow. Coraz czesciej wyraza ono opinie, ze nie ma sensu tworzyc organizacji
z mysla o wiecznosci, skoro za 50 lat §wiat, jaki znamy, moze juz nie istnie¢. Stad
filantropi coraz chetniej eksperymentuja z innymi formami i narzedziami, ktore
w pelniejszy sposob moga realizowac ich cele. Nie chodzi tylko o pieniadze, ale
rowniez o swiadomos¢, ze tradycyjne organizacje filantropijne maja do zaofe-
rowania o wiele wiecej niz tylko granty. Warto wiec testowac rozne rozwigzania
zwiekszajace ich oddzialywanie spoleczne.

Fundacje tworzone na okreslony czas

Coraz wigcej filantropow zamierza przekazac caly majatek przeznaczony na
dziatalnos¢ spoleczng za swojego zycia. Dlatego fundacja tworzona z wizjg
zakonczenia dziatalnosci cieszy si¢ rosnacym zainteresowaniem. Umozliwia
ona realizacje celow spotecznych waznych dla filantropow w sposob, ktory
uznaj za wlasciwy, oraz daje szans¢ obserwowania rezultatow swoich dziatan.
Przykladem jest The Atlantic Philanthropies, ktora w 1982 roku zostata zatozona
przez Chucka Finneya, wspotwlasciciela sieci sklepow Duty Free Shoppers. Do
2020 roku fundacja rozdysponowala caly swdj majatek - ponad 8 mld dolarow
- na dzialania przyczyniajace si¢ do zwickszania sprawiedliwosci spoteczne;j,
budowania pokoju i przestrzegania praw cztowieka.

Coraz wigksze zainteresowanie filantropow tym modelem wynika takze
zinnych powodow -z obawy, ze nastepne pokolenia mogg nie chcie¢ kontynuowac
dziatalnosci filantropijnej poprzednikow albo Ze przyszie dziatania fundacji moga
nie by¢ zgodne z pierwotnymi celami

fundatora, a takze z checi zwigkszania  Trg dycyj ne organ iza Cj e
swojego oddzialywania poprzez kon- fi Ia ntropij ne majq dO

centracje na rozwigzaniu konkretnego

problemu spolecznego. Potwierdzajato 7 Qg ofe rowan ia (o) Wie | e

badania przeprowadzone w 2019 roku . e o Ik
przez Rockefeller Philanthropy Advisors wigcej niz ty ogra nty

wsrdd 150 organizacji filantropijnych

(glownie w USA, a takze w Europie i Azji). Wynika z nich, ze blisko 45% orga-
nizacji powstatych w latach 2000-2010 zostalo utworzonych z konkretng datg
zakonczenia dzialalnosci. To ogromny wzrost w porownaniu do lat 80. ubieglego
wieku, gdzie niecate 20% tworzonych organizacji wybierato ten model dziatania.
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Fundusze filantropijne

Zaleta funduszy filantropijnych jest mozliwosc realizacji wybranych przez
filantropow celow spotecznych w sposob zaplanowany, przy wykorzystaniu
osobowosci prawnej innych instytucji. Tworzone przy innych organizacjach
spotecznych, takze funduszach lokalnych, umozliwiaja natychmiastowe
uzyskanie ulg podatkowych z tytulu przekazanej darowizny i wydatkowanie
pieniedzy w przyszlosci. Fundusze filantropijne w Polsce dopiero zyskuja
na znaczeniu, ale w Uusa dysponuja juz sporym kapitalem. W 2019 roku ich
majatek wynosit ponad 140 mld dolarow, a w formie grantow przekazaty
innym organizacjom spotecznym i instytucjom publicznym ponad 27 mld
dolaréw. Rosnie zainteresowanie tym sposobem prowadzenia dziatalnosci
filantropijne;.

CIEKAWA ALTERNATYWA: FUNDUSZ FILANTROPIJNY

Fundusz tworzy sie z kapitatu przekazywanego przez filantropa

w formie darowizny wybranej organizacji spotecznej, ktéra
realizuje cele darczyncy w sposéb i w trybie z nim uzgodnionym.
Zaleta funduszu jest mozliwo$é prowadzenia dziatalnosci spo-
tecznej bez koniecznosci tworzenia w tym celu wtasnej instytucji.
Fundator, przekazujac kapitat organizacji spotecznej, moze
skorzystac z odliczen podatkowych. W Polsce ta forma prowa-
dzenia dziatalnosci filantropijnej nie jest jeszcze powszechna, ale
zainteresowanie nig powinno wzrastacé.

Poza filantropig instytucjonalnag

Wielu filantropow prowadzi dziatalnos¢ spoteczna poza zinstytucjonalizo-
wanymi formami filantropii, nie tworzac w tym celu wlasnych organizacji.
Przekazuje bezposrednio pieniagdze lub inne rodzaje wsparcia wybranym
osobom i organizacjom spotecznym. Przykladem jest praktyka amerykanskiej
filantropki MacKenzie Scott, ktora od momentu rozpoczecia dziatalnosci
w 2020 roku podarowata ponad 12 mld dolaréw bezposrednio ponad 1257
organizacjom. Nie utworzyla w tym celu fundacji, nie organizowata kon-
kursow grantowych, a formalnosci ograniczyta do minimum. Wyjatkowos¢
tego przykladu polega na formule dziatania. Caly proces Scott przeprowa-
dzita sama wraz z matym zespotem ekspertow, starajac si¢ nie obciazacinie
angazowac w zaden sposob weryfikowanych organizacji. Cz¢sto nawet same
organizacje nie wiedziaty, ze biorg udzial w procesie selekcji, aby nie czuly
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si¢ rozczarowane w przypadku nieotrzymania grantu. To bez watpienia nowa
jakos¢ w filantropii.

Spofki i przedsiebiorstwa spoteczne

Zupelnie inng praktyka jest Chan Zuckerberg Initiative (CzI), utworzona
w 2015 roku przez tworce Facebooka ijego zone. Zorganizowana w formie
spotki, podlega opodatkowaniu. Ma jednak wigkszg elastycznosé, jakiej nie
daje forma fundacji. Oprdcz finansowania organizacji non-profit spotka
umozliwia inwestowanie w firmy komercyjne, prowadzenie dziatalnosci
lobbingowej, przekazywanie darowizn partiom politycznym i ma przy tym
mniejsze wymogi sprawozdawcze. Na rzecz realizacji celow cz1 fundatorzy
planujg odda¢ 99% posiadanych akcji Facebooka (wartych obecnie 80 mld
dolar6w). Przekazujac swoje aktywa spolce, nadal bedg kontrolowac nalezace
do niej akcje Facebooka.

Takich modeli wychodzacych poza tradycyjne formy zorganizowane;j
filantropii bedzie coraz wigce;j.

Czescig tego trendu jest takze rozwijajacy si¢ sektor przedsiebiorstw
spotecznych, ktory taczy cele biznesowe z misja spoteczna. Przedsiebiorstwa
spoleczne moga przybierac rozne formy prawne. W przeciwienstwie do
zwyklych firm daza do osiagniecia okreslonego wptywu spotecznego, a nie
jedynie generowania zyskow dla wilascicieli i udziatlowcow. Mimo Ze ten
sektor jest stosunkowo mtody, to wedlug szacunkow organizacji Asia Venture
Philanthropy Network istnieje juz blisko 2 mln takich instytucji w Indiach,
51tys. w Japonii i 60 tys. na Filipinach. W Europie rowniez dynamicznie
si¢ rozwija, m.in. ze wzgledu na sprzyjajace srodowisko prawne. Komisja
Europejska szacuje, ze sektor ten, okreslany jako ekonomia spoteczna,
zatrudnia ponad 13,6 mln 0sob i tworzy 8% PKB Unii Europejskiej. W Polsce
-jak podaje Departament Ekonomii Spotecznej - dziata ponad 1700 spot-
dzielni socjalnych. Nie wiadomo natomiast, ile jest wszystkich podmiotow
nalezacych do przedsiebiorstw.

PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE, CZYLI CO?

Sektor przedsiebiorstw spotecznych jest stosunkowo mtody.
Trudno zdefiniowaé, czym wiasciwie sg przedsiebiorstwa spo-
teczne. Zalicza sie do nich instytucje, ktore dziatajg jako: spot-
dzielnie, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, stowarzyszenia,
fundacje, korporacje; moga to by¢ zarowno mikroprzedsiebior-
stwa, jak i firmy zatrudniajgce setki oséb.
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Wplyw na zwigkszajaca si¢ liczbe firm, ktore daza nie tylko do osiagania celow
biznesowych, ale tez okreslonych celow spotecznych, majg przede wszystkim:

— rosngca liczba przedsigbiorcow, w szczegolnosci wsrod mlodego
pokolenia, ktorzy w dziatalnosci spotecznej chcg stosowac znane
im praktyki biznesowe,

— stosunkowo niewielka liczba profesjonalnie dziatajacych
organizacji spotecznych w rozwijajacych sie gospodarkach,
w ktorych lepiej sprawdza si¢ inwestowanie w przedsiebiorstwa
mogace korzystac z instrumentow zwrotnych, jak mikropozyczki
czy poreczenia,

— swiadomosc ztozonosci problemow spolecznych, do rozwigzania
ktorych nie wystarcza zasoby tradycyjnych instytucji
filantropijnych, jednak niezbedna jest partnerska wspotpraca
instytucji rdznych sektorow.

To wszystko powoduje zacieranie si¢ granic migdzy instytucjami dazacymido
osiagnigcia okreslonych celdw spotecznych a dziatajacymi w oparciu o rdzne
formy prawne i prowadzacymi rozne formy dziatalnosci. Hybrydowos¢ staje si¢
powoli typowa cecha przestrzeni dzialania filantropow. Trend ten z pewnoscia
bedzie zyskiwal na znaczeniu.

PODEJSCIA | PRAKTYKI
FILANTROPIJNE

Filantropia strategiczna

W dyskusji o filantropii coraz czesciej mowi sie o koniecznosci planowania,

osiggania zamierzonych i mierzalnych rezultatow. Nie jest to nowaidea. Z jednej

strony potrzeba bycia bardziej ,,strategicznym” wynika z checi zwigkszania

efektywnosci w wykorzystywaniu posiadanych zasobow. Z drugiej, jest kon-

. . .. sekwencja coraz wigkszej presji spo-

W filantropii coraz czesSciej iecznej dotyczacej transparentnosei
m 6Wi s i eo ko n ie czn Oé Ci dziatalnosci organizacji spotecznych

i filantropow. Dodatkowo coraz wigcej

P I anowan ia , OS i gdan ia filantropow stara si¢ bardziej ukierun-
Zam i erzonyc h kowywac swoje dziatania, tak aby osia-

gnac¢ zamierzony efekt, a nie jedynie

i mierzal nyc h rezultatow reagowa¢ na pojawiajace sie problemy.
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Venture philanthropy (vP) jest jedna z odpowiedzi na potrzebe pokazywania
rezultatow i mierzenia wpltywu spolecznego. Wyroznia j finansowanie skrojone
na potrzeby organizacji - cze¢sto z wykorzystaniem instrumentow zwrotnych,
jak pozyczki, depozyty czy gwarancje pozyczek - mierzenie ich oddzialywania
iwsparcie organizacyjne. W wielu przypadkach wsparcie organizacji w duzej
mierze opiera si¢ o granty, ktore pozwalaja na wypracowanie strategii i narzedzi
monetyzacji czesci ich ustug. To podejscie bliskie jest osobom wywodzacym
si¢ z biznesu, ktore rowniez w dziatalnosci filantropijnej chca stosowac znane
im kryteria. Uwazajg bowiem, ze zasady, ktore obowigzuja w biznesie, w duzej
mierze sprawdzaja si¢ w budowaniu projektow i rozwoju organizacji spolecz-
nych. Podejscie vP ugruntowalo si¢ juz jako jeden z modeli filantropii, gdyz
zostalo wigczone do praktyki wielu fundacji.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze coraz wigkszy nacisk na mierzenie wptywu
spotecznego jest przez niektorych postrzegany jako szkodliwy. Ciagla presja
na pokazywanie rezultatow powoduje, Ze organizacje spoteczne - nie bedac
w stanie okresli¢ efektow swojej dziatalnosci w dluzszej perspektywie, a chcac
sprosta¢ wymaganiom filantropow - skracaja czas realizowanych projektow.
To przynosi czesto odwrotny skutek - zabieganie o szybkie sukcesy zamiast
konsekwencji w dazeniu do oczekiwanej zmiany spoteczne;j. Stad tez niekto-
rzy filantropi poszukuja innych sposobow i narzedzi, ktore umozliwityby im
prowadzenie sensownej dzialalnosci filantropijne;.

Wzmacnianie podmiotowosci partnerow

Trust based philanthropy (filantropia oparta na zaufaniu) i participatory
grantmaking (partycypacja organizacji w podejmowaniu decyzji) wyrosty
jako alternatywne podejscie do filantropii strategicznej. Te dwie praktyki
filantropijne odnoszg si¢ w gtdéwnej mierze do budowania réwnowagi w relacji
darczynca - organizacja spoleczna. Trust-based philanthropy ktadzie nacisk
na wspolprace, wspotodpowiedzialnosc, sprawiedliwosc, empatie, przejrzy-
sto$¢ w dzialaniu. Zaklada wieloletnie finansowanie organizacji jako takie;j,
nieograniczone do konkretnego projektu lub rodzaju kosztow. Participatory
grantmaking z kolei dotyczy przekazania odpowiedzialnosci za podejmowanie
decyzji o finansowaniu do konkretnych spotecznosci. Wynika z przekonania,
ze wlasnie te spotecznosci, znajac lokalne potrzeby, wiedza najlepiej, gdzie
powinny trafi¢ srodki. Che¢ wstuchiwania si¢ w glos spotecznosci powoduje,
ze filantropi coraz cze¢sciej uwzgledniaja ich punkt widzenia w strategiach
idecyzjach o finansowaniu.

Popularnos¢ tych praktyk widac¢ w szczegdlnosci w krajach Globalnego
Potudnia, gdzie dyskusja o kulturowe;j roli rodzimych tradycji filantropijnych
w kontekscie rzeczywistego wpltywu i znaczenia pomocy zagranicznej na
dobrostan tych spoleczenstw przybiera na sile. Szczegdlnie teraz, w sytuacji
kryzysu wywotlanego pandemia.
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Koniecznos¢ podmiotowego traktowania spotecznosci staje si¢ waznym
punktem odniesienia, a niekiedy wrecz imperatywem dla mlodego pokolenia
filantropow w ich dziatalnosci.

INWESTOWANIE SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNE

Coraz bardziej zlozone i powiazane ze sobga wyzwania, przed ktorymi stajg cate
spoteczenistwa, wymagaja réznych umiejetnosci i kompetencji. Zadna organizacja
nie ma takich zasobow, aby mogta zmierzy¢ si¢ z nimi sama. Z tego powodu
osoby zamozne cz¢sciej zaczynaja postrzegac swoje przedsiewziecia biznesowe,
inwestycje i filantropie jako czes¢ jednego, wzajemnie wzmacniajacego sie
portfolio. Coraz chetniej tez eksperymentuja z nowymi modelami inwestowania
w przedsigwziecia spoleczne, ktore kosztem nizszego zwrotu z inwestycji moga
wygenerowac wiekszy wptyw spoteczny.

Impact investing (inwestycje impaktowe) i social reponsible inwestments SRI
(inwestycje spolecznie odpowiedzialne) wykorzystujg zasoby w sposdb, ktory
pozwala na uzyskanie zwrotu inwestycji - czy to w formie finansowej, czy okreslo-
nej zmiany spolecznej. Wedlug amerykanskiej organizacji Net Impact kluczowa
roznica pomiedzy tymi dwoma podejsciami lezy w stosowanych strategiach osigga-
nia pozytywnych rezultatow spotecznych oraz spodziewanego finansowego zwrotu
z inwestycji. By nie inwestowac w przedsiebiorstwa, ktore maja negatywny wptyw
na srodowisko i/ lub spoteczenstwo, SrRI wykorzystuje w analizie inwestycyjnej
wskazniki ESG. Impact investing idzie dalej. Inwestuje w organizacje, firmy oraz
fundusze, ktorych misjg jest generowanie wptywu spotecznego i sSrodowiskowego
lub ochrona srodowiska przy jednoczesnym osiaganiu zysku.

ESG

ESG (ang. Environmental, Social responsibility, Corporate Governance)
to czynniki, w oparciu o ktdre tworzone sg ratingi i oceny pozafinan-
sowe przedsiebiorstw, panstw i innych organizaciji i ktére uwzglednia
sie przy podejmowaniu decyzji biznesowych. Inwestorzy na tej
podstawie czesto wybierajg przedsiebiorstwa, ktore odpowiadaja
wyznawanym przez nich wartosciom.

Ten sposob inwestowania, zarowno wsrod instytucji filantropijnych, jak i przed-
siebiorstw, ktorym zalezy na generowaniu pozytywnego wptywu spotecznego,
bedzie zyskiwac na znaczeniu, w szczegdlnosci wérod mtodszej generacji. Nie-
mniej w tym momencie nie jest to jeszcze powszechnie stosowana praktyka.
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SPRAWDZANIE REPUTACIJI

European Foundation Centre* wskazuje, ze wiele fundaciji prze-
prowadza co najmniej negatywny screening swoich inwestycji,
odrzucajac te aktywa inwestycyjne, ktore majg szkodliwy wptyw na
dobrostan spoteczenstw (np. nie finansujg przemystu zbrojeniowego,
tytoniowego). ROwniez coraz wiecej z nich decyduje sie wycofywaé

z inwestowania w przedsiebiorstwa o watpliwej reputacji. Obecnie juz
ponad 1500 fundacji, funduszy inwestycyjnych, instytucji rzadowych,
korporacji, funduszy emerytalnych i innych organizacji, ktore zarza-
dzajg aktywami o tgcznej wartosci ponad 40 bin dolaréow dotaczyto
do Divestinvest Pledge. Inicjatywa ta zobowigzuje sygnatariuszy do
wycofania sie z inwestycji w przedsiebiorstwa produkujace paliwa
kopalne i mobilizuje do inwestowania w rozwigzania na rzecz ochrony
klimatu oraz systemy wykorzystujgce odnawialne zrodta energii.

*  European Foundation Centre po potgczeniu z Donors and Foun-
dations Network in Europe stato sie cze$cig Philanthropy Europe
Association (Philea).

Aktywa pozostajace w dyspozycji filantropow i ich organizacji sa niewspotmierne
w stosunku do srodkow, ktorymi dysponuje administracja publiczna czy biz-
nes. Obszarami, w ktdrych filantropia zawsze miata przewage nad pozostatymi
sektorami, s3: tworzenie partnerstw, sieciowanie, angazowanie do dziatania.
Tutaj tez warto upatrywac jej szczegoOlnej roli - motywowania pozostatych sek-
torow iich aktywow do rozwiazywania problemow, z ktorymi dzisiaj mierza
si¢ spolecznosci. W tym kontekscie niezwykle trafne wydaje si¢ sformutowane
przez Tony’ego Mestressa, bytego prezesa i CEO Seattle Foundation, okreslenie
potencjatu filantropii jako ,,aktywa pod wpltywem” (ang. assets under influence),
w odrodznieniu od potencjatu biznesu jako ,,aktywa pod zarzadem” (ang. assets
under management).

WZROST POPULARNOSCI DAROWIZN
W KRYPTOWALUTACH

W ciggu 13 lat swojej historii kryptowaluta stala si¢ fenomenem finansowym.
Postrzegana jest juz nie tylko jako alternatywny sposob placenia za towary i ustugi,
ale takze jako mozliwos¢ wspierania celow spotecznych. Rosnaca liczba darowizn
przekazywanych w walucie cyfrowej sugeruje, Ze ten sposob finansowania sektora
non-profit moze si¢ utrwali¢ . A co za tym idzie, moze zmienic filantropig.
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Popularnos¢ kryptowaluty rosnie wsrod mtodego pokolenia, szczegolnie
millenialséw. Wedtug badan Fidelity Charitable Trust juz co trzeci inwestor
w tej grupie posiada je w swoim portfelu, a prawie dziewieciu na dziesiec
twierdzi, zZe zaangazowanie spoleczne jest wazng cze¢scig ich zycia. To pola-
czenie zainteresowania walutg cyfrowg i wartosci spotecznych sprawia, ze

.. cyfrowe aktywa majg potencjal, by sta¢
RozwOj rynku kryptowa-  sic znaczacym zrédiem finansowania

lut tworzy nowy segment  filantropii. Tworzy pray tym nowy seg-

L, ment darczyncow, dla ktorych przeka-
d arczyncow zywane darowizn w kryptowalucie jest

atrakcyjne z kilku powoddw:

— brak obcigzen podatkowych od zyskow kapitalowych w momencie
przekazania kryptowaluty na cele spoteczne. (W niektorych krajach,
m.in. w USA, Kanadzie, Australii, Nowej Zelandii, darowizny dla
organizacji non-profit mozna odliczy¢ od podatku);

— niewielkie oplaty transakcyjne w pordwnaniu z tradycyjnymi
wplatami online i maksymalnie skrocony czas dokonywania
miedzynarodowych transakc;ji;

— przejrzystosc transakcji - technologia blockchain umozliwia
zarowno darczyncom, jak i obdarowanym organizacjom, a takze
opinii publicznej sledzenie wykorzystania srodkow;

— zachowanie anonimowosci darczyncy nawet przy przekazywaniu
duzych darowizn (cho¢ moze to nie potrwac dlugo, poniewaz wiele
krajow zmienia uregulowania prawne dotyczace kryptowalut).

Dodatkowa zaletg kryptowalut jest mozliwos¢ wspierania celow spotecznych
w sytuacjach, gdy tradycyjne sposoby przekazywania darowizn sg ograniczone,
np. ze wzgledu na obowigzujace regulacje. Mialo to miejsce w przypadku
WikiLeaks, miedzynarodowej organizacji publikujacej tajne informacje
i dokumenty rzadowe i1 korporacyjne. Organizacja ta w 2010 roku zostata
umieszczona na czarnej liScie Usa i w konsekwencji firmy Visa, Mastercard
i PayPal zablokowaty mozliwos¢ jej finansowania. Jednak dzigki darowiznom
w kryptowalutach mogta kontynuowac dziatalnos¢.

Aktywa cyfrowe stanowia dla filantropii wyzwanie ze wzgledu na niesta-
bilny charakter waluty, poddanej roznym fluktuacjom i zmianom. Pomimo
iz rzady poszczegdlnych panstw probuja regulowac rynek kryptowalut, to
pozostaje on wciaz poza ich kontrolg. Jego zalamanie wptynie wiec na dzia-
talnos¢ posiadajacych je organizacji non-profit. Dodatkowo, mimo Ze takie
darowizny sa zarejestrowane w technologii blockchain, wiec sa widoczne

Fundacja n Polska
EFC Rada

Biznesu

20



Filantropia w Polsce. Raport 2021

dla wszystkich, to darczynca moze zachowac anonimowos¢. Ta korzys¢ dla
darczyncow moze obrocic si¢ przeciwko obdarowanym, jesli zrodlo e pieniedzy
okaze sie watpliwe.

Mimo to darowizny w kryptowalutach zyskujg na zainteresowaniu row-
niez organizacji spolecznych. Amerykanska organizacja The Giving Block,
posredniczgca w przekazywaniu darowizn w kryptowalucie, podaje, ze wartos¢
zarejestrowanych na jej portalu wptat w 2021 roku wzrosta w poréwnaniu z 2020
rokiem 0 1558% (z 4,2 mln do 69 mln dolardw). Organizacje doceniaja prosty
proces przekazywania cyfrowej waluty w dowolne miejsce na swiecie oraz
widzg w nich szanse na rozbudowywanie migdzynarodowej bazy darczyncow.
Stad tez wiele globalnych organizacji, m.in. UNICEF, Czerwony Krzyz czy
Greenpeace, zaczelo przyjmowac darowizny w kryptowalucie. Ma to dla nich
dodatkowy atut: wszyscy uczestnicy tego procesu - organizacje, darczyncy,
beneficjenci - mogg sledzi¢, gdzie idg pienigdze i jak sg wykorzystywane. To
nie tylko zwieksza przejrzystos¢ dziatania organizacji, ale w konsekwencji
buduje do nich zaufanie.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze pomimo tego bezprecedensowego zaintere-
sowania kryptowalutami przez filantropow, aktualnie jest to jeszcze bardzo
niszowy sposob wspierania celow spotecznych.

WPLYW NOWYCH TECHNOLOGII

Nowe technologie i digitalizacja tworza kolejne mozliwosci i odciskaja $lad na
filantropii. Powstajace platformy mobilne i setki aplikacji, jak ShareTheMeal
ONz, Samsung Global Goals czy polski FaniMani.pl, utatwiaja angazowanie
w dzialalno$¢ spoteczna i swobodne dzielenie si¢ opiniami na temat organizacji
spotecznych i akeji charytatywnych.

Darczyncy coraz czesciej korzystaja z takich narzedzi, jak crowdfunding
(finansowanie i zbiorki spolecznosciowe) i przekazywanie darowizn przez
Internet (ang. online giving), przede wszystkim przy pozyskiwaniu srodkow
w odpowiedzi na sytuacje nagte, jak

konflikty czy katastrofy naturalne Da rczyr'lcy coraz
w roznych czesciach swiata. Wspieraja cze é C i e j k orzy sta j a

zatem impulsywna, spontaniczna che¢

pomocy, nie za$ przemyélane dziata-  Z [ kich na rZQdZi,
nie. Narzedzia te jednak petnia wazna ja k crow d f un d i ng

funkcje - kreuja poczucie solidarnosci . ..
i che¢ wzajemnego wsparcia. Tocze- CZY ON line giving
sto pierwszy krok w rozwoju wlasne;j
filantropijnej sciezki.

Nowe technologie stawiaja nowe wyzwania rowniez przed organi-
zacjami. Coraz czestsza obecnos¢ organizacji spotecznych w przestrzeni
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publicznej wzmaga ciekawos¢ opinii publicznej. To z jednej strony podtrzy-
muje zainteresowanie ich dzialalnoscia, ale z drugiej zwigksza oczekiwania
wobec ich przejrzystosci - sposobu zarzadzania, wydatkowania pieniedzy,
oddzialywania. Innowacje technologiczne dostarczaja darczyncom nowych
narzedzi do poszukiwania interesujacych ich projektow, analizy partnerow
spolecznych pod katem efektywnosci i finansowania ich dziatalnosci. Poma-
gaja w docieraniu do miejsc, gdzie ich wsparcie jest najbardziej potrzebne,
iwnawigzywaniu wspolpracy z instytucjami, ktore najefektywniej odpowiadaja
na problemy spoteczne.

Uwaza sig¢, Ze wraz z upowszechnianiem si¢ ptatnosci internetowych, moz-
liwosci przekazywania darowizn przez sieci spotecznosciowe i wraz rosnaca
digitalizacja coraz to szerszych obszarow zycia rowniez wspieranie dzialan
spotecznych online bedzie nabieralo znaczenia. Internet stanie si¢ narzedziem
w planowaniu finansowym i systemowym prowadzeniu dziatalnosci filantropijnej,
w szczegolnosci przez mlodszg generacje. Dzigki temu dziatalnosc spoleczna
ma szansg stac si¢ dzialaniem oczywistym, codzienng praktyka.

FILANTROPIA W CZASIE KRYZYSU

Darczyncy i organizacje majg ogromna site mobilizacji - ludzii zasobow. Btyska-
wicznie potrafig reagowac w naglych sytuacjach, niosagc pomoc ofiarom klesk
zywiolowych, kryzyséw humanitarnych, dziatan wojennych.

Kryzys wywotany pandemia, a ostatnio wojna w Ukrainie, zmobilizowat do
dzialania setki tysiecy osob na catym swiecie. Wedlug raportu ,, Philanthropy in
CEE 2022” 53% obywateli krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej zaangazowato
sie w pomoc Ukrainie. Brytyjska organizacja Candid, ktora gromadzi dane na
temat miedzynarodowej prywatnej pomocy finansowej, wskazuje, ze do tej
pory najej rzecz przekazano ponad 1,3 mld dolardw, a kolejne 700 mln zostanie
uruchomionych w najblizszym czasie.

Polska rowniez przezyta zryw aktywnosci obywatelskiej. W krotkim czasie
powstaly tysiace inicjatyw instytucji, biznesu i organizowanych oddolnie przez

obywateli - od niesienia natych-

| nternet stan ie Sie miastowej pomocy humanitarnej
na rZQdZie mw p I anowan i u w rejonie dziatan wojennych, bezpo-

. . sredniego wsparcia dla uchodzcow
fina nsowym I systemowym przekraczajacych granice, az do
organizowania dla nich komplek-
sowej opiekiipomocy w znalezieniu mieszkania, pracy, szkoty dla dzieci. Do tej
pory przezjedna tylko platforme crowdfundingowa, siepomaga.pl ponad 1,4 mIn
0sob przekazalo niemal 95 mln zlotych.
Echem odbily sie tez inicjatywy polskich przedsiebiorcow, jak wspodlna
akcja pomocy Ukrainie, w ramach ktorej w ciggu pierwszych dwoch tygodni
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firmy przekazaly pomoc rzeczowa w wysokosci 100 mln zl, czy tez prywatne
inicjatywy przedsigbiorcow, jak Konwoj Polskich Serc, zorganizowany przez
Omen¢ Mensah i Rafata Brzoskeg. Wsku-

tek naciskéw ze strony przedsigbiorcsw — Potrzebna jest odwa ga
rzad wprowadzit udogodnienia podat- . e s e
w dziataniu i nieustanne

kowe dla darczyncow, ktorzy wsparli

dzialania na rzecz ograniczania skut- kwest i ohowan i e
kow pandemii i wojny. Ta ogromna skala
zaangazowania i checi pomocy, najpierw status quo
w obliczu pandemii, a potem dla obywa-
teli Ukrainy, byta zaskoczeniem dla wszystkich. Prawie kazda instytucja zmienilta
sposob prowadzenia dziatalnosci, aby sprosta¢ gwaltownie zmieniajacym si¢
potrzebom i oczekiwaniom spotecznym.

Sytuacje kryzysowe to rowniez wyzwanie dla filantropow: jak w takich warun-
kach dzialac¢ efektywnie i z sensem. Wigkszo$¢ z nich za najwazniejsze uwaza:

— umiejetnos¢ szybkiego przekierowywania pomocy i redefiniowania
celow;

— elastyczne finansowanie, uwzgledniajace szczegolne potrzeby
konkretnych spolecznosci, a takze zrozumienie koniecznosci
dtugofalowego wsparcia organizacji i potrzeby sfinansowania jej
kosztow operacyjnych, ograniczanie do minimum formalnosci
sprawozdawczych, a czasem rowniez mozliwosc wsparcia
organizacyjnego;

— budowanie partnerskiej wspotpracy z lokalnymi partnerami. Lokalne
organizacje zawsze najlepiej znaja potrzeby swoich spolecznosci,
dlatego sensowne jest wlaczenie ich w proces podejmowania decyzji
o finansowaniu i sposobie realizacji dzialan, ktore same potem
poprowadza;

— zrozumienie, ze zlozone problemy spoleczne wymagaja spojnego
dziatania instytucji roznych sektorow i zadna instytucja nie jest
w stanie samodzielnie stawi¢ czota takim wyzwaniom jak wojna,
pandemia czy kryzys klimatyczny.

Jak podkreslaja filantropi, przy tym wszystkim potrzebna jest takze odwaga
w dzialaniu, nieustanne kwestionowanie status quo i potrzeba podejmowa-
nia ryzyka realizacji obiecujacych, ale niezweryfikowanych jeszcze pomystow
i sposobow pracy.

Kryzys paradoksalnie wzmacnia zaangazowanie spoteczne. Wyzwaniem
jest umiejetnosc zbudowania na tym potencjale trwatych nawykow i postaw.
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PYTANIA | DYLEMATY

Przyktad osobisty inspiruje najbardziej, stad najwieksze zainteresowanie filan-
tropig wzbudzaja sami filantropi, gdy o niej mowig. To jednak nie dzieje si¢
czesto ze wzgledu na krytyczny stosunek opinii publicznej, ktora niejednokrotnie
kwestionuje pobudki filantropow do dziatalnosci spolecznej i wielkos¢ kwot.
W Polsce przyktadem jest darowizna Anny i Roberta Lewandowskich w wysokosci
1mln euro na przeciwdziatanie skutkom covip-19. Gest ten mocno krytykowano,
oceniajac, ze osoby tak zamozne powinny przekaza¢ zdecydowanie wiecej.

W tym kontekscie coraz czesciej styszy sie opinig, ze osoby zamozne powinny
po prostu ptaci¢ wieksze podatki, zamiast ,,rozdawaé” pienigdze, poniewaz to
panstwo powinno by¢ odpowiedzialne za zaspokajanie potrzeb spotecznych.
Wraz z pogarszajaca sie sytuacja gospodarcza wielu panstw w zwiazku z kryzy-
sem wywolanym pandemia i wojna w Ukrainie i poszukiwaniem dodatkowych
pieniedzy na zwalczanie jego skutkow dyskusja ta przybiera na sile. Jej odbiciem
jest m.in. propozycja nowych uregulowan podatkowych w UsA, ktora zobowiazuje
filantropow do okreslonych wysokosci wyptat darowizn z ich funduszy filantro-
pijnych (Accelerating Charitable Efforts Act). W przeciwnym wypadku majatek
funduszy podlegalby bardziej restrykcyjnym uregulowaniom podatkowym. Takich
prob poszukiwania dodatkowych srodkow na zaspokajanie potrzeb spotecznych
przezrzady (rowniez poprzez przekierowywanie srodkow na wazne dla rzagdow
cele, pozostajacych w dyspozycji filantropow) bedzie z pewnoscia przybywac.

Nierownosci ekonomiczne, ktore obecnie wywotujg ogromne wyzwania
i potrzeby spoteczenstw na calym swiecie, przyczynily si¢ do budowy ogromnych
fortun. To one sa dzisiaj sita napedowa filantropii i wzmacniaja ja na niespotykana
dotad skale. Coraz wigksza swiadomos¢ tych nierdwnosci i podzialow, ktore
utrwala koncentracja majatku w rekach nielicznych, wywotuje duza krytyke
opinii publicznej. Uwolnienie tego potencjatu pozostaje kluczowym elementem
w dyskusji o roli filantropii i prywatnego kapitatu w stuzbie spoteczenstwu.

Jaki ma i powinna mie¢ wplyw filantropia na funkcjonowanie spoteczenstw?
Jak jest wykorzystywana wladza, ktora si¢ z tym wiaze? Jak filantropi moga
utrzymac swoj spoteczny mandat do dalszego dziatania? To pytania, ktore coraz
czesciej beda zadawacé zarowno rzadzacy, obywatele, jak i sami filantropi.
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METODOLOGIA BADAN

Badanie zostalo przeprowadzone w okresie grudzien 2020 - luty 2021 roku.
Przeprowadzono 42 indywidualne wywiady ustrukturyzowane z przedsigbior-
cami i przedsi¢biorczyniami prowadzacymi dziatalno$¢ na terenie calego kraju.
Jakosciowa proba dobrana zostala celowo ze wzgledu na temat badania oraz
specyfike badanej grupy.

Celem badania bylo zrozumienie postaw badanych osob. Raport wskazuje
na potrzeby, motywacje, obawy i podejscia do filantropii wsrod badanych. Sg
to istotne trendy i zachowania, obecne w calej populacji 0sob zajmujacych sie
filantropig. Raport nie dostarcza jednak informacji o czgstosci wystepowania
poszczegolnych postaw w calej populacji polskich filantropek i filantropow ani
korelacji miedzy wskazanymi postawami a zmiennymi, takimi jak pte¢, wiek,
miejsce zamieszkania. Wszelkie uogolnienia oraz statystyki dotycza wylacznie
badanej proby.

Jest to pierwsze tak obszerne badanie dotyczace postaw filantropijnych tej
grupy osob.

Wywiady przeprowadzono z dwoma grupami respondentow:

— pierwsze pokolenie filantropow
Pierwsze pokolenie polskich przedsiebiorczyn i przedsiebiorcow,
ktorzy prowadza dziatalnosc spoteczng. W wiekszosci zbudowali
majatek po transformacji ustrojowej. Przekazuja srodki finansowe
zarOwno z majatku prywatnego, jak i z majatku swoich firm.
Sa fundatorami fundacji, w ktorych dziatania czesto angazuja sie
czlonkowie ich rodzin, lub pomagaja w inny sposdby;

— mlodzi filantropi (obecnie czesto okreslani jako next gen)
Drugie pokolenie (progenitura filantropow - przedsigbiorcow), ktore
rozpoczyna dzialalnosc spoteczna. Sa to przede wszystkim dzieci
0sob zamoznych, ktdre prowadza wlasna dziatalnos¢ spoteczna lub
dziataja w ramach fundacji utworzonych przez rodzicow. Czgsc osob
z tej grupy to pierwsze pokolenie posiadajace majatek. Sa to mtodzi
przedsiebiorczynie i przedsiebiorcy, ktorzy nie wywodzg si¢ z rodzin
biznesowych; zazwyczaj wlascicielki i whasciciele firm.
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Jak pomagaja polscy
przedsiebiorcy
- wyhniki badan

POSTRZEGANIE FILANTROPII

Badania pokazuja, ze dziatalnosc filantropijna polskich przedsi¢biorcow kon-
centruje si¢ wokot spraw, na ktorych im osobiscie zalezy. Filantropia to dla nich
bardzo osobista i relacyjna podrdz, na ktdra wptyw maja znajomi, przyjaciele,
rodzina. W zaleznosci od doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci spoteczne;j
jest ona rdznie rozumiana, a samo pojecie czesto odrzucane jako nieadekwatne
do prowadzonych dziatan.

Jednoczesnie filantropia staje si¢ coraz wazniejsza cze¢scia zycia polskich
przedsiebiorcow iich rodzin. Pokolenia rodzicow i dzieci podobnie patrzg na jej
funkcje i role, ale inaczej je interpretujg, co innego jest dla nich wazne.

CZYM JEST DLA CIEBIE FILANTROPIA?

— Zobowigzaniem do pomocy tym, ktérzy maja sie gorzej
— Dziataniem bezinteresownym

— Dziataniem na rzecz lokalnego srodowiska

— Projektem na zycie

— Zmiang systemowag

— Odpowiedzialnym prowadzeniem biznesu

— Partnerska relacja

Zobowigzanie do pomagania

Filantropia jest obowiazkiem. Tak zgodnie twierdza badani, aczkolwiek wynika
on z réznych pobudek.
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Przedsigbiorcy, ktorzy rozpoczynali budowanie swoich firm wraz z trans-
formacja ustrojowa, rozumieja, Ze s pierwszym pokoleniem w Polsce, ktoremu
si¢ powiodlo i ktdre zgromadzito duzy majatek. Jest to dla nich zaréwno powdd

do satysfakcji, jak i - dla czesci z nich

Dziatalnos¢ fila ntropij na - zobowigzanie, aby pomaga¢ tym, ktd-

p rzed S i e b i o rC()W rzy nie potrafili odnalez¢ si¢ w nowej
. . , sytuacji.

kO ncentr uje sie wo kOI' Dla przedsigbiorcow naturalnym

4 jest nieustanne mierzenie si¢ z pro-

.Sp raw, n.a, k.to ryc h. blemami i alokowanie odpowiednich

im osobiscie za Iezy $rodkéw w celu ich rozwigzania. Ma to

bezposrednie przelozenie na ich dzia-
falnos¢ spoleczna. Zauwazajac problemy, z ktorymi borykaja si¢ spotecznosci,
staraja si¢ bra¢ odpowiedzialnos¢ i pomagac w ich rozwiazywaniu.

Mtloda generacja jest swiadoma swojej uprzywilejowanej pozycji, lepszego
startu. Pochodzac z zamoznych rodzin, otrzymata mozliwosci niedostepne dla
innych. Z tego wzgledu czuje si¢ zobowigzana do wyrownywania szans i pomocy
tym, ktorzy mieli mniej szczescia.

Bezinteresownos¢é

Filantropia powinna by¢ dzialaniem bezinteresownym. Wszyscy badani sprzeci-
wiaja si¢ traktowaniu filantropii jako dzialania przede wszystkim wizerunkowego.
Stawiajg jasne granice pomiedzy dzialalnoscig spoteczna i jej wykorzystywaniem
w celach biznesowych. Nie akceptuja rOwniez ,,ostentacyjnej filantropii” i nad-
miernego chwalenia si¢ dziatalnoscig spoteczng, ktdra staje si¢ przedmiotem
regularnych dzialan pr. Jest to dla nich sprzeczne z idea filantropii.

Podobnie nie jest dobrze odbierane chwalenie si¢ osobista dziatalno$cia
filantropijna (finansowana z wlasnego majatku). Stad tez bardzo mato osob,
ktore nie maja wlasnych fundacji lub nie prowadzg dziatalnosci filantropijnej
w innej zinstytucjonalizowanej formie, decyduje si¢ o niej mowic.

Niektorzy przedsi¢biorcy w pierwszym pokoleniu wrecz przekonuja, ze filan-
tropia powinna by¢ anonimowa. Sa zdania, ze wynika ona z potrzeby pomagania,
zatem pomoc powinna by¢ przekazywana bez rozgtosu, a filantropi nie powinni
oczekiwa¢ nic w zamian. Nalezy jednak zaznaczyc, ze potrzeba anonimowosci
wynika rowniez z obawy o bezpieczenstwo. Filantropi uwazaja, ze upublicznienie
informacji o tym, Ze pomagaja, zwraca niewspolmiernie duza uwage na ich
firmy, majatekirodzing. To zas powoduje wigksza potrzebe zadbania o ochrone
najblizszych.

Z kolei dla tych przedstawicieli mlodej generacji, dla ktorych filantropia
jest stalym elementem dzialalnosci zawodowej, stanowi naturalng czesc¢ ich
wizerunku. Stad tez uwzglednienie jej w rachunku biznesowym uznajg za
akceptowalne.
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Globalne problemy i lokalnos¢ dziatan

Dla zdecydowanej wickszosci badanych wazna jest lokalnos¢. Z jednej strony
wynika to z doswiadczen i historii zycia przedsiebiorcow, ktorzy chetniej wspieraja
spotecznosci, z ktorych pochodza, lub w ktorych prowadza swoj biznes.

Drugie podejscie - niewykluczajgce pierwszego - stawia nacisk na roz-
wiazywanie problemow, z ktorymi borykaja sie cale spoteczenstwa. Filantropi
chca wspierac konkretne projekty na poziomie lokalnym, ktdre przyczyniaja si¢
do rozwiazania globalnych problemow. Uwazaja, ze takie podejscie przynosi
konkretne rezultaty oraz pomaga w osiggnieciu okreslonych celow spotecznych
na poziomie makro.

Projekt na zycie

Doswiadczenie biznesowe czg¢sto wptywa na podejscie badanych do filantropii.
Uwazaja, ze powinna to by¢ dobrze zorganizowana dziatalnosc, ktora przynosi
satysfakcje porownywalng do pracy zawodowej. Stad niektorzy sadza, ze filan-
tropia powinna byc¢ prowadzona przy uzyciu metod i narzedzi, ktore sprawdzaja

sie w biznesie, a instytucje prowadzace POWiqza n i e b iznesu zm iSja

dzialalnos¢ spoteczng powinny byc
zorganizowane podobnie jak przedsi¢- g aj es i € ha rZQd y 4 i em
biorstwa -z kompetentnym persone- . . .
lem, jasnym podziatem kompetencji, tworzenia t rwal’el Zzmiany
wypracowang metodologia, mierzagce  § pOI'eCZ n ej
swoj3 efektywnosc.

Dla przedstawicieli mlodszej generacji bardzo wazna jest mozliwosc taczenia
pracy zawodowej z dzialalnoscia spoteczna. Powigzanie biznesu z misja staje

si¢ dla nich narzedziem tworzenia trwalej zmiany spotecznej. W tym sensie
filantropia to ich ,,Zyciowy projekt”.

Zmiana systemowa

Mtodzi filantropi coraz czesciej cheg finansowac¢ dziatania, ktore mierza si¢ z przy-
czyna problemu, a nie jedynie niweluja jego skutki. Chcg prowadzi¢ ,,madra filan-
tropie”, zazwyczaj rozumiana jako przystowiowe dawanie wedki, nie ryby, czyli np.
koncentracja na zmianie sSwiadomosci, podejscia ludzi do problemu, a nie na prostych
transferach pieniedzy do potrzebujacych. Oczekujg pokazywania wptywu, jaki beda
miaty finansowane przez nich przedsigwzigcia, jak zmieni to zycie konkretnych
ludzi, a zarazem, jak przyczyni si¢ do ograniczenia problemu w szerszej skali.
Badani maja swiadomosc zlozonej natury problemow - nierownosci spo-
tecznych, konfliktow zbrojnych, zmian klimatycznych, chordb dotykajacych cate
spoleczenstwa. Podejmujac dziatalnos¢, miodzi filantropi chca przyczyniac sie
do rozwigzywania problemow globalnych. Zdaja sobie sprawe, ze wymaga to
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dobrego zrozumienia ich zrédel. Wiedza, ze efekty tych dziatan beda odlozone
w czasie. Szukaja wiec instytucji, ktorym moga zaufac, by z nimi zwiazac si¢ na
dtuzej. Zdaja sobie bowiem sprawe, ze nie zdotaja tego dokonac sami.

To znacznie poszerza spojrzenie na role filantropii i wykracza poza przy-
stowiowa wedke i rybe.

Element odpowiedzialnego biznesu

Niektorzy z drugiego pokolenia kwestionujg oddzielanie dziatalnosci biznesowej
od filantropii. Wedtug badanych te obszary powinny sie ze soba laczyc i przejawiac
w sposobie prowadzenia biznesu. Ten z kolei powinien byc oparty o solidne,
etyczne fundamenty (ang. sustainable buiness) i nie generowac problemow, ktore
pozniej beda przedmiotem troski filantropow. Uwazaja, ze prowadzone w ten
sposob przedsiebiorstwo samo w sobie staje si¢ narzedziem zmiany, dziatalnoscig
w stuzbie spoleczenstwu.

Konsekwentnie, krytycznie odnoszg si¢ do rozroznienia na etap akumulacji
kapitatu oraz nastepujacy po nim etap prowadzenia dziatalnosci filantropijne;j.
Uwazaja, ze gromadzenie majgtku i budowanie biznesu powinno odbywac si¢
rownolegle do prowadzonej dziatalnosci spotecznej, ale na pewno nie jej kosztem.

Podmiotowos¢ partnerow

Wsrdd przedstawicieli mtodszej generacji istnieje silna potrzeba budowania part-

nerskiej relacji pomiedzy filantropami a osobami i instytucjami, ktore korzystaja

zich wsparcia. Filantropie rozumiang jako transakcja pomiedzy swiadczeniobiorca

iswiadczeniodawcg, w ktorej jedna strona oddaje cze¢sc swojego majatku, a druga

zniego korzysta, uwazaja za archaiczna. Sa przekonani, ze obie strony w tej rela-

cji powinny by¢ jej aktywnymi uczestnikami, pozostajac zarazem mistrzami

iuczniami. To wedtug nich podkresla podmiotowos¢ obdarowanych i wlasciwie

pozycjonuje filantropoéw w tym procesie.

M I’Odzi fi I antro pi C h (o7 ] Takie podej$cie wpisuje si¢ w coraz bar-

. ’ . . dziej zauwazalny wsrod filantropow trend

fl nansowac d Zia *a nia, budowania relacji pomiedzy darczynca

kt 6 rem i erzag s i e a organizacjg spoteczna, opartej na row-

nowadze i zaufaniu, jak rowniez zain-

Z przyczyna pro b I emu teresowania praktykami participatory
grantmaking i trust based philanthropy.

Mlodzi filantropi zdaja sobie sprawe, ze znajduja si¢ w zupelnie innym

miejscu niz ich rodzice, ktorzy musieli zbudowa¢ majatek i w zwiazku z tym

dopiero teraz mogg si¢ nim dzieli¢. Fakt, ze urodzili si¢ w zamoznych rodzinach

i maja utatwiony start, a czesto studiujac zagranica, mieli mozliwos$¢ poznania

innych kultur i perspektyw, powoduje, Ze inaczej patrzg na swiat i jego wyzwania.

To przektada sie na ich podejscie i rozumienie filantropii.
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Zmiana postrzegania filantropii jest zmiang pokoleniowa.

Drugie pokolenie w porownaniu do pierwszego cechuje:

wieksza che¢ dzielenia sie majatkiem,

znaczaca koncentracja na dziataniach majacych potencjat
zmiany systemowej i zorientowanych na efekt,

che¢ zrozumienia globalnego kontekstu lokalnych problemow.

Mowienie o pienigdzach stanowi problem

Wszyscy badani coraz chetniej mowig o swojej dzialalnosci filantropijne;j,
jednak publiczne informowanie o $srodkach przeznaczonych na dziatal-
nos¢ spoteczna wzbudza ambiwalentne reakcje. Czgs¢ osob stanowczo si¢
temu sprzeciwia. Pozostali deklaruja, Ze s sktonni do podawania wysokosci
kwot, choc nie poparli tego jeszcze dzialaniami. Mimo Ze wigkszg otwartosc
w informowaniu o sumach pieniedzy przeznaczonych na dziatalnos¢ filan-
tropijna wykazuje mtode pokolenie, to podzial ten nie przebiega wyraznie

mig¢dzy generacjami.

Filantropi przeciwni podawaniu informacji o wielkosci kwot zwracaja
uwage na nastepujace kwestie:

bezinteresownos¢ filantropii: méwienie o kwotach zaprzecza jej
idei (bardzo silne przekonanie badanych we wszystkich grupach);
obawa o bezpieczenstwo najblizszych: kwoty zwracajg wigksza
uwage opinii publicznej na prowadzony biznes i zycie prywatne
niz na dziatalnos¢ filantropijng i - co czesto sie z tym taczy -
wywotujg negatywne komentarze lub wrecz hejt dotyczacy
wielkosci posiadanego majatku (osoby zamozne czesto okresla
sie¢ mianem bogaczy, co samo w sobie ma negatywny wydzwigk);
to powoduje koniecznos$¢ zadbania o bezpieczenstwo rodziny;
potrzeba zachowania anonimowosci: wynika zarowno ze
wzgledéw etycznych (méwienie o pienigdzach i o tym, w jaki
sposob i komu sie pomaga, jest sprzeczne z ideg altruizmu),

jak i praktycznych (nieche¢ do dzielenia sie informacjami

o prowadzonym biznesie);

obawa przed byciem ocenianym: czesto podwazane sj intencje
przedsiebiorcéw i ich bezinteresownosgé.
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Mimo to wigkszos¢ badanych podkresla, ze otwartosc i che¢ publicznego
informowania o srodkach przeznaczanych na dziatania spoteczne sprzyjaja popu-
laryzacji tej dziatalnosci i pozytywnie wptywajg na zmiane narracji o filantropii.
Buduja zaufanie do filantropii i moga zmienic postrzeganie osob zamoznych
prowadzgcych dziatalnos¢ spoteczna.

MOTYWACJE DO DZIALALNOSCI
SPOLECZNEJ

Obowigzek

Niezaleznie od wieku dominujacg wsrod przedsigbiorcow motywacjg do dziatal-
nosci filantropijnej jest poczucie obowiazku, cho¢ wynika ono z rdznych pobudek.

Pierwsze pokolenie uwaza, ze powinno oddac to, co otrzymato, i podzieli¢ si¢
swoim majatkiem z innymi, ktérzy mieli . . .
mniej szcze¢scia. Ma swiadomos¢ sprzy- Fil antro pla to oso b Ista
jajacych okolicznosci, ktore, potaczone po d & 6i' na kt é ra
zwlasna inicjatywa i przedsiebiorczoscia, . . .
pozwolity mu zbudowaé swéjbiznesiode- W piywaj g rozne czynni Ki
graty duza role w akumulacji majatku.

Mlodsza generacja natomiast zdaje sobie sprawe ze swojej uprzywilejowanej
pozycji, wynikajacej z mozliwosci korzystania z majatku rodziny, na ktory nie
musiata zapracowac. Jest to gldowny powdd, dlaczego czuje si¢ w obowigzku
pomagania tym, ktorzy takich mozliwosci nie mieli.

Pomyst na zycie

Zardwno pierwsze pokolenie, jak i nastepne w filantropii upatrujg szansy na
»wymyslenie si¢ na nowo”. Pierwsze pokolenie wskazuje filantropie jako kolejny
etap w karierze - zajecie, ktore daje szanse pozostania aktywnym po ograniczeniu
dziatalnosci zawodowej. Natomiast dla mtodych filantropia to zajecie na teraz,
ktore chce od poczatku taczy¢ z praca zawodowaq. Niektorzy wrecz traktuja
filantropie jako sposdb na zycie i chca, aby stala si¢ ich gtéwna aktywnoscia.

Satysfakcja i spetnienie

Dla pierwszego pokolenia niezwykle wazna jest satysfakcja, jaka daje mozliwosc
obserwowania efektow swojej pracy. Czes¢ osob podchodzi do filantropii jak do
projektu biznesowego, majacego swoje cele, wskazniki i rezultaty. Dla nich liczy
si¢ przekonanie o realizacji zadania zgodnie z planem i wlasciwym wykorzysta-
niem wiedzy i pieniedzy. To motywuje ich do dalszej pracy. Inni z kolei akcentuja

Fundacja n Polska
EFC Rada

Biznesu




Filantropia w Polsce. Raport 2021 33

aspekt emocjonalny - mozliwos¢ obserwowania, w jaki sposob zmienia si¢
sytuacja osob, ktorym pomogli, mozliwos¢ spotkania z nimi, rozmowy, poczucie,
ze ich pomoc co$ zmienia w zyciu innych ludzi.

Mtlode pokolenie ma wigksze oczekiwania - chce, aby filantropia nadawata
sens ich zyciu. To dopiero daje im poczucie szczes$cia i spelnienie.

Motywy religijne

Nakaz religijny dzielenia si¢ majatkiem z osobami o niewielkich zasobach rowniez
odgrywa role w podejmowaniu dziatalnosci filantropijnej. Dla niektorych - cho¢
w znacznej mniejszosci - to on wlasnie stanowi imperatyw do pomagania. Nie
oznacza to jednak, Ze ci filantropi wspieraja jedynie swoje Koscioty i prowadzong
przez nich dzialalnosc spoteczna. Czesto wspierajg kilka projektow jednoczesnie.

Podczas gdy powinnosc, satysfakcja i poczucie sensu sa glownymi motywacjami
do podejmowania dzialalnosci spotecznej, nie wystarczajg do jej kontynuowania.
Filantropi w kazdym wieku chcg widzie¢ efekty. Chca wiedzied, ze sg skuteczni,
widzie¢ dane, liczby, raporty. Dla mtodych dodatkowo wazny jest wptyw, oddzia-
tywanie. Chcg wiedzie¢, jakie sa dlugoterminowe efekty ich dziatan, w jaki
sposob moga przyczynic si¢ do rozwigzania konkretnego problemu. Chca widzie¢
szerszy kontekst.

Motywacje

PIERWSZE POKOLENIE DRUGIE POKOLENIE

Motywacje do podejmowania dziatalnosci filantropijnej

— Poczucie obowigzku — Poczucie obowigzku
— Satysfakcja — Spetnienie
— Che¢ pozostania aktywnym po — Pomyst na zycie

ograniczeniu aktywnosci zawodowej

— Pobudki religijne

Motywacje do kontynuowania dziatalnosci filantropijnej

— Efektywnosé (dane, liczby, raporty) — Efektywnosé¢ (oddziatywanie na
poziomie lokalnym i w skali makro,

— Wiedza, jak zmienito sie zycie osob, .
Zmiana sytemu)

ktore otrzymaty pomoc; emocjonalna
wiez z nimi — Przekonanie o mozliwosci trwatej
zmiany sytuacji ludzi, ktérym pomagaja
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EDUKACJA

OBSZARY ZAANGAZOWANIA

Edukacja dzieci i mlodziezy w trudnej sytuacji zyciowej, kultura i zdrowie to
podstawowe obszary zaangazowania badanych. Jednak nie wszyscy kieruja na
nie swoja uwage z taka sama intensywnoscia i w ten sam sposob.

Fundowanie stypendiéw naukowych, pomoc w dostaniu si¢ na uczelni¢
Wyzsza, rOwniez zagraniczna, pozostaje w kregu zainteresowania glownie pierw-
szego pokolenia. Kolejne ma tendencj¢ do poszerzania pojecia edukacji o obszary
z pogranicza innych dziedzin, jak psychologia, zdrowie, rynek pracy. Stara si¢
wspiera¢ inicjatywy, ktore do tej pory byty mniej popularne wsrdd filantropow,
jak edukacja seksualna, ksztalcenie liderow, a nawet projektowanie przestrzeni.

Pierwsze pokolenie czesciej widzi swoja role w minimalizowaniu skutkow
réznych zdarzen losowych i chetnie wspiera dzieci i mtodziez oraz rodziny, ktorych
byt idobrostan sg z rdznych powodow zagrozone. Kolejne pokolenie rowniez anga-
Zuje si¢ w tego typu pomoc, m.in. dlatego, Ze jest zaangazowane w prowadzenie
fundacji zalozonych przez swoich rodzicow i realizuje okreslone przez nich cele.

W przeciwienstwie do badanych z pierwszego pokolenia zaangazowanie
w kulture nie wzbudza takiego zainteresowania wsrod mlodszego pokolenia.
Wydaje sie, ze tradycyjne pojmowanie i promowanie kultury - finansowanie
wystaw, zakup dziet sztuki, wystawianie przedstawien teatralnych - nie prze-
mawia do mtodych filantropow z taka sama sita jak inne zagadnienia i problemy
spoleczne. To istotna informacja dla instytucji kultury, ktore by¢ moze powinny
rozwazyc¢ pokazywanie jej wartosci w inny sposob.

Pierwsze pokolenie 45,8%

Drugie pokolenie 50%

KULTURA

Pierwsze pokolenie 33,3%

Drugie pokolenie 6,3%
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ZDROWIE

Pierwsze pokolenie 29,2%

Drugie pokolenie 25%

INNE

Pierwsze pokolenie 20,8%

Drugie pokolenie 50%

FORMY DZIALALNOSCI

Przedsigbiorcy pomagajg na wiele sposobow, wykorzystujac w tym celu roz-
norakie narzedzia o roznym horyzoncie czasowym.

Niezaleznie od wieku wszyscy filantropi zwracaja uwage na systema-
tycznosc. Jednoczesnie zdecydowana wigkszos¢ badanych pomaga doraznie,
w odpowiedzi na pojawiajace si¢ potrzeby. Korzystaja przy tym z catego
wachlarza dostepnych narzedzi. Wszyscy filantropi lubiag pomaga¢, kiedy
czujg taka potrzebe. Wowczas decyduja si¢ przekazaé pieniadze wybranej
organizacji spolecznej, wesprzec zbiorke na pomoc w leczeniu, wydarzenie,
aukcje lub impreze charytatywna, pomagaja w czasie pandemii. Mlode
pokolenie czesciej niz rodzice decyduje si¢ wspierac instytucje lub konkretne
projekty. Warto odnotowac, ze dorazne akcje wybieraja przede wszystkim ci,
ktorzy dopiero rozpoczynajg prowadzenie dziatalnosci filantropijnej. Maja
jednak swiadomos¢, ze powinien to byc etap przejsciowy, a ich filantropia
powinna by¢ lepiej zorganizowana.

Pierwsze pokolenie przedsiebiorcow czesto nie odczuwa potrzeby prowa-
dzenia dziatan spotecznych w bardziej zorganizowany sposob, a niektdrzy po
prostu nie maja na to czasu. Ci, ktdrzy to robia, korzystaja z wielu dostepnych
form, w tym m.in.:

— fundacje rodzinne* - fundacje realizujace indywidualne
cele spoteczne rodziny, niejednokrotnie odzwierciedlajace

Fundacja n Polska
EFC Rada

Biznesu

35



Filantropia w Polsce. Raport 2021 36

zainteresowania i pasje jej cztonkow; finansowane z wlasnego
majatku, czasem z innych zrddet publicznych i prywatnych;

w zarzadzaniu fundacja uczestnicza przedstawiciele rodziny
lub osoby przez nig upowaznione;

Fundacje non-profit w rozumieniu Ustawy z dnia

6 kwietnia 1984 r. o fundacjach, w odrdznieniu od fundacji
prawa prywatnego, ktorych celem jest ochrona majatku
rodziny i ulatwienie sukcesji. (Na dzien zlozenia raportu
prace nad projektem ustawy o fundacji rodzinnej sa na
etapie analizy uwag zgloszonych w trakcie konsultacji
spotecznych).

— fundacje korporacyjne - tworzone przez ich firmy i przez nie
finansowane; czesto pozyskuja zewnetrzne wsparcie, w tym
darowizny od 0sob fizycznych i firm, zbiorki publiczne, aukcje
charytatywne, wptaty 1% podatku;

— programy CSR (ang. corporate social responsibility) - prowadzone
przez ich przedsigbiorstwa.

Wielu przedsigbiorcow oprdocz prowadzenia wlasnych fundacji regularnie
wspiera organizacje spoteczne lub osoby indywidualne, przekazujac pieniadze
z prywatnego majatku lub pomagajac w innej formie, np.:

— fundujac stypendia,
— regularnie wspierajac wybrane organizacje spoteczne,

— udostepniajac swoja sie¢ kontaktow, dzielgc si¢ wiedza
i doswiadczeniem, np. jako mentorzy.

W sposob niezinstytucjonalizowany, aczkolwiek regularny lubi pomagac takze
mlodsza generacja. Dotyczy to w szczegolnosci osob aktywnych zawodowo
i prowadzacych swoje firmy. Czgsto nie widza one potrzeby zakladania wia-
snych fundacji. Wolg wspierac instytucje, ktore sg im ideowo bliskie. Wyjatek
stanowig ci przedstawiciele mtodego pokolenia, ktdrzy decyduja si¢ konty-
nuowac¢ misje fundacji utworzonych przez swoich rodzicow lub nie znajduja
organizacji, ktore moglyby zrealizowac ich cel.

Niektorzy wybieraja forme posrednia: tworza fundusze filantropijne przy
wybranej organizacji. I cho¢ w Polsce jest to jeszcze rzadka praktyka, to swia-
towe trendy pokazuja, Ze zainteresowanie tg forma prowadzenia dziatalnosci
najprawdopodobniej bedzie wzrastac.
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Wybor sposrod dostepnych form dziatalnosci zalezy od kilku zmiennych,
takich jak: czas, dostepne srodki i osobiste aspiracje zwiazane z filantropia.

— Fundacja rodzinna postrzegana jest jako forma skomplikowana,
ale dajaca pelng kontrole nad przekazywanymi srodkami i pelnigca
wazna funkcje spajajaca rodzine.

— Dzialania dorazne, takie jak okazjonalne zbiorki, wspieranie akeji
spolecznych, organizacji, postrzegane sg jako proste i skuteczne
formy pomocy, cho¢ dla niektorych niewystarczajace.

— Fundusz filantropijny w ramach istniejacych organizacji wydaje
si¢ dobrym kompromisem pomiedzy bezpieczenstwem i kontrola
nad wydatkowaniem pieniedzy, ktore daje instytucja, a brakiem
koniecznosci zarzadzania i optacania kosztownej administracji.

— Dla niektorych najdogodniejsza forma zaangazowania jest
przekazywanie wiedzy, kompetencji, udostepnianie sieci kontaktow.
Odbiega to od powszechnego rozumienia filantropii, utozsamianej
glownie z przekazywaniem pieniedzy, ale wedlug czesci badanych jest to
jedna z bardziej skutecznych form pomocy.

FORMY INSTYTUCJONALNE

Pierwsze pokolenie 66,7%

Drugie pokolenie 56,3%

FORMY NIEINSTYTUCJONALNE

Pierwsze pokolenie 25%

Drugie pokolenie 18,8%
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DZIALANIA DORAZNE

Pierwsze pokolenie 54,2%

Drugie pokolenie 37,5%

Formy prowadzenia dziatalnosci filantropijnej

PIERWSZE POKOLENIE DRUGIE POKOLENIE

Instytucjonalne formy filantropii

— Fundacja zaktadana przez rodzine, — Fundacja zatozona przez rodzicow,
z prywatnym finansowaniem z prywatnym finansowaniem
— Fundacja zaktadana przez firme — Fundusze filantropijne

— Programy CSR prowadzone przez firmy

Nieinstytucjonalne formy filantropii

— Stypendia — Stypendia

— Regularne wsparcie wybranej — Regularne wsparcie wybranej
organizacji spotecznej organizacji spotecznej

— Udostepnianie wiedzy, kompetencji, — Udostepnianie wiedzy, kompetencji,
kontaktow kontaktow

ROLA FILANTROPII W BUDOWANIU
LADU RODZINNEGO

Badania pokazuja, ze filantropia jest raczej elementem spajajacym rodziny.
Dzieje si¢ to w naturalny sposob - poprzez wlaczanie dzieci w dziatalnos¢ spo-
teczng rodzicow.

Niektore rodziny biznesowe tworzg wlasne fundacje, czgsto powigzane
z prowadzonym przedsi¢biorstwem rodzinnym. Dla pierwszego pokolenia
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instytucje te - oprocz dziatalnosci spotecznej - petnia jeszcze dwie inne
wazne funkcje:

— pomagaja wychowywac¢ dzieci w duchu empatii i uwaznosci.
Koniecznosc ksztaltowania odpowiedzialnych postaw spotecznych
wynika z przekonania, ze dzieci - bedac w uprzywilejowanej pozycji -
powinny by¢ wychowywane tak, aby nabralty wrazliwosci na potrzeby
innych oraz z checia i zrozumieniem wlaczaty sie¢ w pomoc tym,
ktdrzy mieli mniej szczeScia;

— wadrazaja je w prace rodzinnych firm, przygotowujac do sukcesji.
Dotyczy to mtodego pokolenia, ktore planuje kariere w rodzinnym
przedsiebiorstwie i w ten sposob, posrednio, moze zapoznawac si¢
z dzialaniem rodzinnego biznesu.

Dla przedsiebiorcow istotng funkcja fundacji jest jej potencjat konsolidacyjny. Fun-
dacje staja si¢ narzedziem umacniania wi¢zow rodzinnych, tworza przestrzen do
spotkania irozmowy. Eacza pokolenia. Sa

Funda cj e st aj as i & réwniez dobrym sposobem budowania
d . . . relacji w duzych rodzinach - pomiedzy
narzedaziem umacniania kuzynostwem, dalszymi krewnymi, oso-
Wi ezéw rod zin nyc h , bami, z ktorymi kontakty sg juz rozluz-
’ d nione. Wspolne realizowanie projektow

tworz ap rzestrzen do wymaga spotkan, zaangazowania czasu,
spot kaniairozm owy. $rodkéw oraz wspdlnego podejmowania

decyzji. To pozwala podtrzymywac wiezi,
ktore w innym przypadku trudno bytoby
w naturalny sposob utrzymac.

Lacza pokolenia

W rodzinach biznesowych dziatalnosc¢ filantropijna jest elementem tgcza-
cym, poniewaz wychodzi poza stricte biznesowg dziatalnosc i moggce pojawiac
sie na tym polu roznice. Jednak rowniez i tutaj mogg powstawac spory. Wystepuja
one zarOwno na poziomie strategicznym - komu i w jaki sposob pomagac¢ -jak
itaktycznym -jak realizowac zaplanowane dziatania. Jednoczesnie, jak pokazuja
badania, odmiennos$¢ opinii w tym wzgledzie nie ma zasadniczego wpltywu na
dziatalnos¢ fundacji i zaangazowanie w nia rodziny.

WYZWANIA

Wszyscy badani uwazaja, ze w przysztosci filantropia stanie si¢ dzialaniem
powszechnym, oczywista postawg 0osob zamoznych, wpisang w myslenie bizne-
sowe, a media i opinia publiczna beda z wigkszym zaangazowaniem ja popularyzo-
wac. Wskazuja przy tym na trzy gldwne problemy dla rozwoju filantropii w Polsce:
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Negatywne postrzeganie os6b zamoznych
i w konsekwencji ich dziatalnosci filantropijnej

W opinii badanych filantropie czgsto odbiera si¢ jako dzialanie, ktorego intencja
jest osiagniecie celow biznesowych lub greenwashing (strategia marketingowa,
ktorej celem jest stworzenie mylnego wrazenia, ze dana firma i jej produkty sg
przyjazne dla srodowiska).

Dodatkowo mowienie o filantropii traktowane jest jako chwalenie sig, co
w Polsce nie jest dobrze widziane. Filantropi nie chcg by¢ uwazani za osoby
prozne i z tego powodu wystawiac si¢ na niepotrzebng krytyke. Wobec tego
niejednokrotnie pozostajg anonimowi, co pozwala zaspokoic¢ potrzebe poma-
gania bez narazania siebie i rodziny na osad publiczny.

Niewystarczajgca wiedza o tym, jak efektywnie
prowadzié dziatalnos$é filantropijna

Badani coraz cze¢sciej rozmawiaja o swojej dziatalnosci spotecznej w gronie
rodziny i przyjaciol. Brakuje jednak miejsca, gdzie mogliby rozmawiac o niej
z innymi filantropami - spotecznosci, ktora motywuje do dziatania i daje poczu-
cie, Ze nie jest si¢ osamotnionym w tej pracy.

Mlodsza generacja, ktora rozpoczyna systematyczna dziatalnos¢ filan-
tropijng, ma poczucie braku wystarczajgcej wiedzy, jak robic to dobrze. I cho¢
czesto zdobyla juz pierwsze doswiadczenia w tym zakresie, to zazwyczaj sa
to dziatania podejmowane ad-hoc, niezorganizowane. Filantropi potrzebuja
wsparcia przy zaplanowaniu swojej dziatalnosci - wiedzy, jak ja zorganizowac.

Z kolei pierwsze pokolenie czg¢sto nie ma czasu na pelne zaangazowanie
w dziatalnosc spoteczna, poniewaz pracuje, prowadzi firmy. Niektorzy nie czuja
takiej potrzeby. Cz¢sc z przedsiebiorcow ma wlasne fundacje, inni - ze wzgledu
na brak czasu - preferuja dziatania ad hoc. Stad tez wyzwaniem dla nich jest
w szczegolnosci wybor organizacji, z ktorymi mogliby wspotpracowac, a takze
potrzeba weryfikacji sposobu wydatkowania przez nie srodkow.

Brak zachet podatkowych

Badani uwazajg, ze panstwo powinno wspierac zaangazowanie spolteczne
obywateli. Tymczasem wskazuja na podejrzliwosc, brak zaufania instytucji
panstwowych do filantropow i filantropii w ogdle. Uwazaja, ze fundacje trak-
towane s3 sceptycznie, jak organizacje do naginania prawa lub wrecz oszustw.

Wskazuja na brak zachecajacych L. .
regulacji podatkowych, a takze na w prZYSZiOSCI fllantropla

skomplikowane procedury przy zakta- stan ie Si e d Zia I. an ie m

daniu i prowadzeniu organizacji. W tym

kontekscie bardzo duzo watpliwosci pOWSZGCh nym
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wzbudza opodatkowanie VAT ustug pro bono swiadczonych przez przedsiebior-
cOw na rzecz organizacji spolecznych. Niektorzy filantropi czesto nie wiedza,
jakie zasady wiazg si¢ z opodatkowaniem darowizn oraz co mozna odliczy¢ od
podatku. Wida¢ zatem, ze niezbyt czesto korzystaja z juz dostepnych udogodnien
podatkowych.

Pomimo przeszkod przedsiebiorcy uwazajg, ze polska filantropia to duzy, wcigz
niewykorzystany potencjal. Co wiecej, ostatni kryzys wywotany pandemia coviD-
19, podkreslitjej znaczenie, mobilizujac zarowno drobnych darczyncow, jaki tych
bardzo zamoznych. Potwierdza to rowniez raport ,,Filantropia w CEE 2020”.
Zgodnie z nim 39 % Polakow twierdzi, ze pandemia zmienita ich podejscie do
pomagania, a dla 13% byl to moment przelomowy, gdyz wlasnie wtedy zaczeli
to robi¢. Wojna w Ukrainie jeszcze bardziej wzmocnita te postawy.

Kryzys pokazal cos jeszcze - dzisiaj juz zadne dzialania, ktore trwale, sys-
temowo zmieniaja jakosc¢ zycia, nie mogg byc realizowane w pojedynke. Do
tego niezbedne s3 umiejetnos¢ wspolpracy, dopasowane narzedzia i wlasciwy
know-how. Dobra informacja jest taka, ze tego wszystkiego mozna si¢ nauczy¢.
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Badanie przeprowadzita Edukacyjna Fundacja im. Romana Czerneckiego,
zatozona przez jego syna Andrzeja, filantropa. Jej celem jest wyrowny-
wanie szans w dostepie do edukacji dzieci i mtodziezy w Polsce.

Partnerem badania byta Polska Rada Biznesu, dziatajgca na rzecz
wzmochienia polskiej gospodarki i promociji idei przedsiebiorczosci.
PRB zrzesza wtascicieli i kluczowych menedzeréw najwiekszych polskich
przedsiebiorstw oraz firm miedzynarodowych dziatajagcych w Polsce.

Szczegodlne podziekowania dla uczestnikéw badania - polskich przed-
siebiorcow i ich rodzin; jesteSmy wdzieczni za zaufanie i poswiecony czas.
Liczne wywiady i rozmowy z nimi nie dosztyby do skutku bez zyczliwosci
Polskiej Rady Biznesu, ktéra ich zrzesza i inspiruje do dziatan filantropij-
nych. Dziekujemy.

Zachecamy do korzystania z danych zawartych w niniejszym raporcie.
Prosimy o kazdorazowe cytowanie zrédta: ,,Raport Fundacji EFC: Filantro-
pia w Polsce. Jak angazujq sie przedsiebiorcy i ich rodziny.” Dziekujemy.
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